CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS B
DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO |
SERIE: 1° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA
PROF. WAGNER MOSCHELLA

ANO: 2009

EMENTA

A Teoria Geral da Administracdo permite ao aluno tomar contato com as diferentes e complexas teorias, suas
caracteristicas, possibilidades de aplicag&o, aspectos positivos e pontos fracos e seus principais expoentes.

E uma disciplina eminentemente orientadora do comportamento do profissional de administragao.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atuagao nos processos administrativos.
Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas e habilidades humanas para que
possa melhor pensar e aprimorar seu desempenho profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. CONCEITOS BASICOS DE ADMINISTRACAO E ORGANIZAGAO
1.1. Introdugdo- Organizacdo e Administragéo
1.2.Definicao e visdo geral do papel da administracao;
1.3. Abordagem sobre a Administragao e suas perspectivas;
1.4. Antecedentes historicos da Administragéo; B
2. ABORDAGEM CIENTIFICA / CLASSICA DA ADMINISTRAGAO.
2.1. A Administragéo Cientifica de Taylor;
2.2. Gilberth,Gantt e Emerson;
2.3. A abordagem Anatémica de Fayol;
2.4. O Fordismo e outras técnicas. B
3. ABORDAGEM HUMANISTICA DA ADMINISTRACAO
3.1. Teoria das Rela¢gdes Humanas da Administragéo
3.2. Mary P Follett ;
3.3. A experiéncia de Hawthorne (Elton Mayo);
3.4. Decorréncias da teoria das Relagdes Humanas:
. influéncia da motivagdo humana;
. lideranga;
. comunicagoes;
. dindmica de grupo;

METODOLOGIA

Aulas expositivas, estudo e discuss&o de casos, seminarios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.
CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas, atividades e trabalhos individuais e em grupo, provas regimentais e exame final.

BIB]_IOGRAFIA

1-BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéao a teoria geral da administracao. 6. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao. 3. 3d. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

2- COMPLEMENTAR

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da Administracao. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas ,1997.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducdao a Administracao. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

MONTANA, Patrick J. Administracao. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,1998.

SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administragcao. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.
PREDEBON, José. Criatividade, abrindo o lado inovador da mente. 2ed S&o Paulo: Atlas, 1998.

WOOD JUNIOR, Thomaz. Gurus, Curandeiros e Modismos Gerenciais. 2 ed.Sdo Paulo: Atlas,1999.



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS B
DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO I |
SERIE: 2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA
PROF. WAGNER MOSCHELLA

ANO: 2009

EMENTA

A Teoria Geral da Administracdo permite ao aluno tomar contato com as diferentes e complexas teorias, suas
caracteristicas, possibilidades de aplicag&o, aspectos positivos e pontos fracos e seus principais expoentes.

E uma disciplina eminentemente orientadora do comportamento do profissional de administragao.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atuagao nos processos administrativos.
Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas e habilidades humanas para que
possa melhor pensar e aprimorar seu desempenho profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO 2° SEM
1. ABORDAGEM BUROCRATICA DA ADMINISTRACAO -M. WEBER
1.1. Modelo burocratico de organizacao;
1.2. Critica a teoria Burocratica. B

2. ABORDAGEM NEOCLASSICA DA ADMINISTRAGAO.
2.1.Administracao por objetivos (APO)

. origem da administra¢édo por objetivo;

. caracteristicas e ciclos da APO;

. modelo de planejamento empresarial;
2.2. Teoria Neoclassica da Administracéo;
3. ABORDAGEM ESTRUTURALISTA DA ADMINISTRACAO.
3.1. A Teoria Estruturalista
3.2. Tipologia de ETZIONI
3.3. Tipologia de BLAU E SCOTT
3.4. Conflitos Organizacionais
3.5. Satiras a Organizagao
3.6. Maquiavelismo nas Organizagdes.
4. A TEORIA COMPORTAMENTAL.
4.1. Origem da Teoria Comportamental;
4.2. A Hierarquia das Necessidades de Maslow;
4.3. Teoria dos dois Fatores de Herzberg;
4.4. Teoria X e Teoria Y de McGregor;
4.5. Sistemas de Administracédo de Likert;
4.6. Teoria das Decisdes de H Simon .
METODOLOGIA
Aulas expositivas, estudo e discussio de casos, seminarios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.
CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas, atividades e trabalhos individuais e em grupo, provas regimentais e exame final.
BIBLIOGRAFIA
BIBLIOGRAFIA
1-BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracao. 6. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao. 3. 3d. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
- COMPLEMENTAR
KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da Administracao. 2 ed. Sao Paulo: Atlas ,1997.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducao a Administracao. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
MONTANA, Patrick J. Administracao. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,1998.
SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administragcao. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.
PREDEBON, José. Criatividade, abrindo o lado inovador da mente. 2ed S&o Paulo: Atlas, 1998
WOOD JUNIOR, Thomaz. Gurus, Curandeiros e Modismos Gerenciais. 2 ed.Sdo Paulo: Atlas,1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESA
DISCIPLINA: TEORIA ECONOMICA. |
SERIE: 12 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI
ANO: 2009

EMENTA

Fornecer ao aluno conceitos sobre Teoria Econdmica, suas caracteristicas, aspectos positivos e negativos e sua aplicagao
na tomada de decisdes econémicas para as empresas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Estudar o papel da oferta e demanda na determinacao do prego e quantidade de mercado. Estudar o processo de producao
e de custos. Estudar os agregados macroecondémicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugéo

Esclarecimentos iniciais sobre a proposta e os objetivos do curso
Definicao sobre o conceito de Economia

Os agentes econdmicos

Definicao dos agentes: Empresa, Familias e o Setor publico
O funcionamento do sistema econémico

Economia de mercado

Analise dos instrumentos de politicas macroecondmicas
Politica Fiscal

Politica Monetaria

Politica Cambial

Politica de Rendas

Estudo sobre as metas econémicas

Alto nivel de emprego

Estabilidade de pregos

Eficiéncia

Distribui¢cdo de renda

Crescimento econdmico

Economia Informal e seus agentes

Moeda — principais conceitos

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagcao da teoria com a pratica da economia brasileira.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FERGUSON, C.E. Teoria microeconémica. Rio de Janeiro: Forense — Universitaria. 1989.p624.
CAPELLARI, Clayton Pedro. Economia. Sao Paulo: Paris XX, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

QUINTINO, Carlos Alberto Alves. Elementos de Macroeconomia. Sao Paulo: Paris XX, 2000.

ROSSETI, J. P. Introdugdo a Economia. Sao Paulo: Atlas ,13a ed. 1.998.

WANNACOTT, Paul. Economia. 22 edigdo. Sao Paulo: Makron Books, 1994.p833.

LOPES, Luiz Martins, Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval. Manual de Macroeconomia. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESA

DISCIPLINA: TEORIA ECONOMICA. II

SERIE: 22 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2009

EMENTA

Fornecer ao aluno conceitos sobre Teoria Econdmica, suas caracteristicas, aspectos positivos e negativos e sua aplicagao
na tomada de decisdes econémicas para as empresas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Estudar o papel da oferta e demanda na determinagédo do prego e quantidade de mercado. Estudar o processo de producao
e de custos. Estudar os agregados macroeconémicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugéo

Esclarecimentos iniciais sobre a proposta e os objetivos do curso
Nogdes de Microeconomia

A oferta e a Demanda

O equilibrio do mercado

O conceito de elasticidade e suas aplicagdes

A produgéo e o mercado

O mercado sob concorréncia perfeita e monopolista
Comportamento da oferta e da demanda

Equilibrio de mercado em concorréncia perfeita e monopdlio
Andlise das curvas de demanda, oferta e equilibrio

Analise dos fatores de produgao

Alocagao de recursos no sistema de economia de mercado
Abordagem macroecondmica

Conceitos

Analise dos mercados real e monetario

O Desemprego na Economia

A questao da tecnologia

O sistema de pregos

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagcao da teoria com a pratica da economia brasileira.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERGUSON, C.E. Teoria microeconémica. Rio de Janeiro: Forense — Universitaria. 1989.p624.
CAPELLARI, Clayton Pedro. Economia. Sdo Paulo: Paris XX, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

QUINTINO, Carlos Alberto Alves. Elementos de Macroeconomia. Sao Paulo: Paris XX, 2000.

ROSSETI, J. P. Infrodugéo a Economia. Sao Paulo: Atlas ,13a ed. 1.998.

WANNACOTT, Paul. Economia. 22 edigdo. Sao Paulo: Makron Books, 1994.p833.

LOPES, Luiz Martins, Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval. Manual de Macroeconomia. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: CONTABILIDADE BASICA |
SERIE: 1° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. FRANCISCO ARAO DE PINHO
ANO: 2009

EMENTA
balancete de verificagdo de resultado, apuragéo do resultado, e balango patrimonial.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Introduzir o aluno no conhecimento fundamental da “Ciéncia Contabil”, tendo como premissa basica a utilizagdo desse
ferramental nas atividades inerentes a contabilidades.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Introducao ao Estudo das Ciéncias Contabil
Conceito de contabilidade
Objeto e Campo de aplicagéo da Contabilidade;
Usuérios da Informagao contabil;
Fungao Administrativa da Contabilidade;

Patriménio das Empresas
Conceito
Bens
Direito
Obrigagées
Situagao Patrimonial
Patrim6nio como Origens e aplicagbes de Recursos

Contas
Conceito
Classificacao
Ativo
Passivo
Despesas
Receitas
Contas Transit6rias

Plano de Contas
Conceito
Elaboragéo do Plano de contas

Débito e Crédito das Contas
Teorias das Contas
Método das Partidas Dobradas
Lancamentos
Operacdes de Abertura de Empresas
Operacdes com Estoque de Mercadorias
Operacdes de Compra e Venda de Mercadorias
Operacodes de Aplicagbes Financeiras
Operacdes de Empréstimos Bancarios
Operagdes com Matérias de Consumo
Operagdes com Ativo Permanente

METODOLOGIA
Aulas expositivas



Aulas praticas

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas Semestrais com notas de zero a dez.
Trés trabalhos sobre temas contabeis com notas de zero a dez.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso Basico de Contabilidade. Ed. Atlas, 1998.
MARION, José Carlos. Contabilidade Bésica. Ed. Atlas.1998.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: CONTABILIDADE BASICAII
SERIE: 2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. FRANCISCO ARAO DE PINHO
ANO: 2009

EMENTA
balancete de verificagdo de resultado, apuragéo do resultado, e balango patrimonial.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Introduzir o aluno no conhecimento fundamental da “Ciéncia Contabil”, tendo como premissa basica a utilizagdo desse
ferramental nas atividades inerentes a contabilidades.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Escrituracao

Conceito

Finalidade

Livros de Escrituracédo

Diario

Razéo
Balancete

Conceito

Modelos

Elaboragcdo do Demonstrativo
Apuracao do Resultado

Conceito

Elaboragcdo do Demonstrativo
Balanco Patrimonial

Conceito

Procedimentos Basicos para Elaboragao

Demonstragdo Grafica

MEtODOLOGIA
Aulas expositivas
Aulas praticas

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas Semestrais com notas de zero a dez.
Trés trabalhos sobre temas contabeis com notas de zero a dez.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso Basico de Contabilidade. Ed. Atlas, 1998.
MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. Ed. Atlas.1998.



CURSO: ADMINISTRACAO D EMPRESAS
DISCIPLINA: MATEMATICA |

SERIE: 1°SEM

CARGA HORARIA: 72 HORAS/AULA

PROF. ALFREDO SANT’ANNA JUNIOR

PROF. JOSE FERNANDO GARCES J. HENRIQUES
ANO: 2009

EMENTA
Revisao e aprofundamento do contelido do Ensino Médio, focando as fungbes matematicas como conjuntos, representando-
as através da linguagem gréfica, da linguagem de tabelas e de outras linguagens.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Capacitar o estudante para representar fungbes (em especial, a fungdo exponencial e a fungdo logaritmica) na linguagem
gréfica, na linguagem de tabelas. Capacitar o estudante para ser autdnomo, porém cooperativo. Conhecer a teoria dos
conjuntos, fungdes etc.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Revisao de alguns topicos do ensino regular.
2. Nogbes sobre Teoria dos Conjuntos.
2.1. Conceitos iniciais
2.2. Operagdes com Conjuntos
2.3. Produto Cartesiano
2.4. Conjuntos Numéricos
3. Relagdes entre Conjuntos
3.1. Introdugéo
3.2. Relagbesde RemR
4. Fungobes
4.1. Conceito de funcéo
4.2. Fungoes reais de variavel real
4.3. Normas elementares para estudo de uma fungéo

4.4. Representagao gréafica de fungdes no plano cartesiano
4.5. Principais fungbes elementares e suas aplicagoes

METODOLOGIA

As aulas serdo dedicadas a exposi¢do dos tépicos do conteido programatico e a resolugéo de exercicios, bem como para
discussodes e esclarecimentos de duvidas.

Sera dada uma visdo pratica da Matematica, focalizando, sempre que possivel, as aplicagbes de seus conceitos em
Economia e Administragédo.

CRITERIOS DE AVALIAGCAO

Lista(s) de exercicios



Prova semestral

BIBLIOGRAFIA BASICA

MORETIN, Pedro, BUSSAB, Wilton O HAZZAN, Samuel. Métodos quantitativos .Sao Paulo: Atual, 1999.
MEDEIRQOS, da Silva, Sebastido, Medeiros da Silva, Elio e Medeiros da Silva, Ermes. Matematica para os
cursos de economia, administracao, ciéncias contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AVILA, Geraldo (1994), Calculo I. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1999.



CURSO: ADMINISTRACAO D EMPRESAS
DISCIPLINA: MATEMATICA Il

SERIE: 2° SEM

CARGA HORARIA: 72 HORAS/AULA

PROF. ALFREDO SANT’ANNA JUNIOR

PROF. JOSE FERNANDO GARCES J. HENRIQUES
ANO: 2009

EMENTA
Reviséo e aprofundamento do contetdo do Ensino Médio, focando as fungbes matematicas, além dos conceitos de limites,
derivadas como conjuntos, representando-as através da linguagem gréfica, da linguagem de tabelas e de outras linguagens.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Capacitar o estudante para representar fungées (em especial, a fungado exponencial e a fungdo logaritmica) na linguagem
grafica, na linguagem de tabelas. Capacitar o estudante para ser autbnomo, porém cooperativo. Conhecer limite e
derivadas, além das fungdes e calculos financeiros.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Limites e Sucessobes
1.1. Convergéncia de Sucessdes
1.2. Limites de Fungbes
1.3. Limites nos Extremos do Dominio
1.4. Operagdes com limites
2. O conceito de Derivada
2.1. Técnicas de derivacao
2.2. Fungéao Constante
2.3. Derivadas de algumas funcoes
Diferencial de uma funcéo
Derivadas sucessivas
5. Aplicacoes
5.1. Custo Marginal
5.2. Receita Marginal
5.3. Propensao Marginal a Consumir e a Poupar
5.4. Elasticidade
5.5. Juros compostos
5.6. Desconto Composto
5.7. Tabelas de amortizacédo



METODOLOGIA

As aulas serdo dedicadas a exposicdo dos tépicos do conteldo programatico e a resolugéo de exercicios, bem como para
discussdes e esclarecimentos de duvidas. Serd dada uma visdo pratica da Matematica, focalizando, sempre que possivel,
as aplicagdes de seus conceitos em Economia e Administracéo.

CRITERIOS DE AVALIAGCAO
Lista(s) de exercicios
Prova semestral

BIBLIOGRAFIA BASICA

MORETIN, Pedro, BUSSAB, Wilton O HAZZAN, Samuel. Métodos quantitativos .Sao Paulo: Atual, 1999.
MEDEIRQOS, da Silva, Sebastido, Medeiros da Silva, Elio e Medeiros da Silva, Ermes. Matematica para os
cursos de economia, administracado, ciéncias contabeis. Sao Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AVILA, Geraldo (1994), Calculo I. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1999.



CURSO : ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS _
DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA E COMUNICACAO |
SERIE: 12 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 HORAS/AULA

PROF. RENATO MANZINI CAMARGO

ANO 2009

EMENTA
O principio da comunicagéo.Lingua Oral e Lingua Escrita . Leitura , andlise e interpretagéao de textos. Produgéo de
textos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Proporcionar aos alunos embasamento tedrico necessario para a elaboragdo e compreensao de textos escritos e orais
para sua comunicagao diaria, profissional e académica.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. A comunicagéo
1. O processo da comunicagéo
.2. A finalidade da comunicagao
Lingua Oral e Lingua Escrita : distingdes
1 As diferencas de uso
.2 As situagoes de uso
3. Recomendagdes gramaticais
3.1. concordancia nominal
3.2. acentuacgédo grafica
3.3. 0 uso de alguns pronomes
3.4. 0 uso da crase
4. atividades de produgao de textos e leitura

METODOLOGIA
Colocar o aluno em contato com os conteudos, através do método expositivo pelo professor,
proporcionando a interagao professor/ aluno.

ATIVIDADES DISCENTES
Estao previstas, no decorrer do curso, atividades como trabalhos individuais, atividades em grupo e
afins.

BIBILIOGRAFIA BASICA ]
FIORIN, J.L. Para entender o texto. Leitura e redacdo. Sao Paulo, Atica, 1990.
INFANTE, U. Curso de gramatica aplicada aos textos. Sao Paulo, Scipione, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANDRADE, M.& HENRIQUES, A . Lingua Portuguesa.Nogbes basicas para cursos superiores. Sao
Paulo, Atlas, 1996.



CURSO : ADMI,NISTRAQAO DE EMPRESAS .
DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA E COMUNICACAO I
SERIE: 2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 HORAS/AULA

PROF. RENATO MANZINI CAMARGO

ANO 2009

EMENTA
O principio da comunicagéo.Lingua Oral e Lingua Escrita . Leitura , andlise e interpretagéao de textos. Produgéo de
textos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Proporcionar aos alunos uma reviséo e aplicagao pratica das principais nogdes referentes ao uso da Lingua
Portuguesa.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Estudo do vocabulario

. homénimos e parénimos

. significa¢do e contexto

. sinbnimos e anténimos

. denotagdo e conotacao

. vocabularios ativo e passivo

. vocabulario técnico especializado
Estruturagao do texto e dos paragrafos
a estrutura textual
o tépico frasal

Recomendagbes gramaticais

concordancia verbal
emprego de alguns sinais de pontuagao
Atividades de producao de textos e leitura

ourwh =
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METODOLOGIA
Colocar o aluno em contato com os conteudos, através do método expositivo pelo professor,
proporcionando a interagao professor/ aluno.

ATIVIDADES DISCENTES
Estédo previstas, no decorrer do curso, atividades como trabalhos individuais, atividades em grupo e
afins.

BIBILIOGRAFIA BASICA

FIORIN, J.L. Para entender o texto. Leitura e redacdo. Sao Paulo, Atica, 1990.
INFANTE, U. Curso de gramatica aplicada aos textos. Sado Paulo, Scipione, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, M.& HENRIQUES,A . Lingua Portuguesa.Nogcbes basicas para cursos superiores. Sao
Paulo, Atlas, 1996.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: METODOLOGIA |

SERIE: 1. SEM

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO
PROF. MARIA ALICE MATTOS RAMOS
ANO: 2009

EMENTA
Ler e escrever, ciéncia e conhecimento, método cientifico, organizacao, documentacao.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno as nogdes basicas sobre o trabalho cientifico, possibilitar o conhecimento e compreensao dos conceitos e
condices para realizar trabalhos de pesquisa académica e apresentar resultados dentro das normas vigentes da ABNT.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A organizagdo da vida de estudos na Universidade.
Instrumentos de trabalho
Disciplina no estudo

2. A escrita como decorréncia da boa leitura.

3. Documentagéo
Pratica da documentagao
Documentagao tematica
Bibliografia
Documentagao em geral
Organizacao de arquivos

METODOLOGIA
Aulas expositivas complementadas pela participagcdo dos alunos em atividades de aplicagéo dos conceitos.

CRITERIO DE AVALIACAO
Além da prova regimental serdo consideradas para a avaliagdo final a participagdo nos trabalhos propostos, provas
intermediarias e outras atividades.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 212. Edigdo. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
Normas da ABNT, apostilas e textos a serem indicados no decorrer das aulas.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: METODOLOGIA II

SERIE: 22. SEM

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO
PROF. MARIA ALICE MATTOS RAMOS
ANO: 2009

EMENTA
Ler e escrever, ciéncia e conhecimento, método cientifico, organizacao, documentacao, elaboracao de trabalhos
cientificos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno as nogdes basicas sobre o trabalho cientifico, possibilitar o conhecimento e compreensao dos conceitos e
condic¢es para realizar trabalhos de pesquisa académica e apresentar resultados dentro das normas vigentes da ABNT.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Elaboragédo de um seminario
Diretrizes basicas
Objetivos
Texto-roteiro didatico
Texto-roteiro interpretativo
Preparagdo do seminario
Esquema geral de desenvolvimento de um seminario

2. Os pré-requisitos légicos do trabalho cientifico
Demonstragcao
Raciocinio
Processos légicos do estudo.

3. A internet como fonte de pesquisa.

METODOLOGIA
Aulas expositivas complementadas pela participagcdo dos alunos em atividades de aplicagao dos conceitos.

CRITERIO DE AVALIACAO
Além da prova regimental serdo consideradas para a avaliagdo final a participagdo nos trabalhos propostos, provas
intermediarias e outras atividades.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 212. Edigdo. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
Normas da ABNT, apostilas e textos a serem indicados no decorrer das aulas.



CURSO: ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: INTRODUCAO AO DIREITO |
SERIE: 1° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36 H/ AULA

PROF. HUMBERTO PARDINI

ANO: 2.009

EMENTA:

“ A Justica é o valor que deve iluminar todo o campo do direito”

. Tornar o aluno capacitado profissionalmente e para o exercicio da cidadania, através de conhecimentos teéricos e praticos
de Direito Civil, Constitucional, Relagées de Consumo e Ambiental.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA:

Preparar o aluno de forma conceitual e pratica, concentrando o ensino na area administrativa, especialmente voltado para
0s —

Novos direitos da pessoa humana — Direitos do Consumidor e Direito Ambiental.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1- Conceito de Direito

1.1-Origens do vocabulo Direito.

1.2- Direito norma

1.3- Direito positivo e Direito natural

1.4- Formalismo juridico e humanismo juridico

2 -Visao conjunto da ciéncia do Direito

2.1- As diversas ciéncias juridicas

2.2- Axiologia juridica

2.3- Teoria dos direitos subjetivos

2.4- Sociologia do Direito

2..5- Direito Publico e Direito Privado

3 - Conceito de Lei e Norma Juridica

3.1- Etimologia e diversidade de significagdo do vocébulo — lei- 3.2- Leis normativas e leis descritivas
3.3- A lei juridica e a Norma juridica

3.4- Definigao de lei juridica

3.5- A norma juridica e sua formulagéao logica

4 - Historico, Critérios e Divisdo do Direito em Publico e Privado
4.1-Ramos do Direito Publico e do Direito Privado
4.2- Conceito de Direito Subjetivo

4.3- conceito de Direito Positivo

4.4- A Pessoa Juridica

5 - Direitos Materiais Difusos

5.1- Direitos Difusos

5.2- Transindividualidade

5.3- Indivisibilidade



5.4- Titulares indeterminados e interligados por circunstancia de fato
5.5- Direitos coletivos stricto sensu

5.6- Transindividualidade e determinabilidade dos titulares

5.7- Indivisibilidade do objeto

5.8- Direitos individuais homogéneos

5.9- Critérios de distingdo dos direito

METODOLOGIA:

Adocéo de pedagogia centrada no aluno, assegurando e exigindo sua participagdo ativa, através de aulas expositivas,
levantando-se questdes e permitindo perguntas. Realizagdo de seminarios, debates e utilizagdo de grupos de estudos e
discussao, a respeito de decisdes de nossos Tribunais e casos praticos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO:

Avaliagdo nos termos determinados pelo Regimento Interno da Faculdade, com aplicacdo de provas semestrais,
apresentacao de trabalhos, individuais e/ou em grupos, objetivando o aprendizado do aluno e suas dificuldades na
compreensao da matéria lecionada.

BIBLIOGRAFIA BASICA
MONTORO, ANDRE FRANCO. Introdugéo a Ciéncia do Direito, Revista dos Tribunais
RIZZATTO NUNES, LUIZ ANTONIO. Comentarios ao Cédigo de Defesa do Consumidor, Ed. Saraiva.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIORILLO, CELSO ANTONIO PACHECO. Manual de Direito ambiental Brasileiro, Ed. Saraiva

SANSEVERINO, PAULO DE TARSO VIEIRA. Responsabilidade Civil no Cédigo de Defesa do Consumidor e a Defesa do
Fornecedor, Ed. Saraiva

DINIZ, MARIA HELENA. Compéndio de Introdugéo a Ciéncia do Direito, Ed. Saraiva

FERRAZ JR., TERCIO. Introducédo ao Estudo do Direito, Ed. Atlas

FIORILO, CELSO ANTONIO PACHECO. Manual de Direito Ambiental, Ed. Max Limonad

MARQUES, CLAUDIA. Contratos no Codigo de Defesa do Consumidor, Ed. RT

NERY, NELSON JUNIOR. Principios do Processo na Constituicdo Federal, Ed. RT

RIZZATTO NUNES, LUIZ ANTONIO. Manual de Introdugdo ao Estudo do Direito, Ed. Saraiva

Constituicdo Federal -



CURSO: ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: INTRODUCAO AO DIREITO Il
SERIE: 2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36 H/ AULA

PROF. HUMBERTO PARDINI

ANO: 2.009

EMENTA:

“A Justica é o valor que deve iluminar todo o campo do direito”

. Tornar o aluno capacitado profissionalmente e para o exercicio da cidadania, através de conhecimentos teéricos e praticos
de Direito Civil, Constitucional, Relagées de Consumo e Ambiental.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA:

Preparar o aluno de forma conceitual e pratica, concentrando o ensino na area administrativa, especialmente voltado para
0s —

Novos direitos da pessoa humana — Direitos do Consumidor e Direito Ambiental.

CONTEUDO PROGRAMATICO

6 - Principios e Normas Constitucionais aplicaveis a Lei 8.078/90 - CDC
6.1- Principios constitucionais

6.2- A interpretacéo do sistema juridico

6.3- Principios fundamentais

6.4- Normas constitucionais

6.5- A dignidade da pessoa humana

6.6- Piso vital minimo

6.7- Liberdade

6.8- Justica

7 - Sistema do Codigo de Defesa do Consumidor

7.1- A sociedade de massas

7.2- Interpretagéo e Principios do CDC

8 - Cddigo de Protecado e Defesa do Consumidor — Lei 8.078/90
8.1- Politica Nacional de Relagbes de Consumo

8.2- Dos Direitos basicos do Consumidor

8.3- Da qualidade de Produtos e Servigos — Prevengao e Reparagdo de Danos
8.4- Da Responsabilidade pelo Fato do Produto e do Servigo

8.5- Da Responsabilidade por Vicio do Produto e do Servigo

8.6- Dos prazos

8.7- Das Praticas Abusivas

8.8- Da Protegao Contratual/ Contratos de Adesao

8.9 — Das Clausulas Abusivas

8.10 Defesa do Fornecedor de Produtos e do Prestador de Servigos
9 - Politica Nacional do Meio Ambiente

9.1- Bens Ambientais



9.2- Competéncia em matéria ambiental

9.3- Licenciamento Ambiental e Estudo Prévio de Impacto Ambiental

9.4- Estatuto da Cidade — Lei 10.257 de 10 de junho de 2001

9.5- Sangdes Penais Derivadas de Condutas e Atividades Lesivas ao Meio Ambiente - Lei 9.605/98 —
9.6- Degradagao do Meio Ambiente

METODOLOGIA:

Adocgédo de pedagogia centrada no aluno, assegurando e exigindo sua participagdo ativa, através de aulas expositivas,
levantando-se questdes e permitindo perguntas. Realizagdo de seminarios, debates e utilizagdo de grupos de estudos e
discussao, a respeito de decisdes de nossos Tribunais e casos praticos.

CRITERIOS DE AVALIACAO:

Avaliagdo nos termos determinados pelo Regimento Interno da Faculdade, com aplicacdo de provas semestrais,
apresentacdo de trabalhos, individuais e/ou em grupos, objetivando o aprendizado do aluno e suas dificuldades na
compreensao da matéria lecionada.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MONTORO, ANDRE FRANCO. Introdugéo a Ciéncia do Direito, Revista dos Tribunais
RIZZATTO NUNES, LUIZ ANTONIO. Comentarios ao Cédigo de Defesa do Consumidor, Ed. Saraiva.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIORILLO, CELSO ANTONIO PACHECO. Manual de Direito ambiental Brasileiro, Ed. Saraiva
SANSEVERINO, PAULO DE TARSO VIEIRA. Responsabilidade Civil no Cédigo de Defesa do Consumidor e a Defesa do
Fornecedor, Ed. Saraiva

DINIZ, MARIA HELENA. Compéndio de Introdugéo a Ciéncia do Direito, Ed. Saraiva
FERRAZ JR., TERCIO. Introdugéo ao Estudo do Direito, Ed. Atlas

FIORILO, CELSO ANTONIO PACHECO. Manual de Direito Ambiental, Ed. Max Limonad
MARQUES, CLAUDIA. Contratos no Codigo de Defesa do Consumidor, Ed. RT

NERY, NELSON JUNIOR. Principios do Processo na Constituicdo Federal, Ed. RT
RIZZATTO NUNES, LUIZ ANTONIO. Manual de Introducdo ao Estudo do Direito, Ed. Saraiva
Constituicao Federal



CURSO: ADMINISTRAQAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ESTATISTICA

SERIE: 1° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF: PAULO CESAR FERREIRA DE LIMA
PROF: KOKI FERNANDO OIKAWA

ANO: 2009

EMENTA

Fornecer ao aluno conceitos para a aplicagdo da ferramenta estatistica na area de atuagdo, servindo de suporte para

tomada de decisdes.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Gerais:

v' Oferecer bagagem para futuras aplicagbes em outras disciplinas que venham a exigir pré-requisitos estatisticos
voltados para a andlise exploratéria dos dados e a inferéncia estatistica.

v' Apresentar aos alunos as técnicas estatisticas basicas, abordando os aspectos tedricos e aplicados as empresas.

Especificos:

v Definir termos e conceitos estatisticos

v Verificar as principais formas de resumo dos dados

v' Apresentagdo das nogoes basicas da amostragem, além dos seus principais tipos

v' Estimagé&o dos parametros populacionais

CONTEUDO PROGRAMATICO

Visdo Geral das Técnicas Estatisticas Aplicadas ao Meio Empresarial

Definicdo da Estatistica

Escala das Varidveis

Andlise Exploratéria de Dados

introdugao

distribuicdo de frequéncias

medidas de tendéncia central (média, mediana, moda)

medidas de dispersao (desvio médio, variancia, desvio padrao, amplitude)

andlise bidimensional (medidas de dependéncia, diagramas de dispersao, coeficiente de correlagao)

Amostragem

populagdo e amostra

tipos de amostragem (probabilistica e ndo-probabilistica)

amostragem probabilistica (aleatéria simples, sistematica, estratificada, por conglomerados)

amostragem nao-probabilistica (por conveniéncia, por julgamento, por cota, auto-gerada)

distribuicdes amostrais

Estimacéo

Testes de Hipoteses.

ATIVIDADES DISCENTES

Utilizacdo de listas de exercicios: analise de Estudos de Casos aplicados a area de atuagdo do profissional de

administragéo.

METODOLOGIA

Exposicao de partes tedricas intercaladas por exercicios praticos, € listas de exercicios com exemplos especificos a area de

Administragao.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova semestral do conteildo programatico e trabalhos aplicados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

STEVENSON, William J. Estatistica Aplicada a Administracédo, Harbra, Sado Paulo, 1981.

BUSSAB, Wilton O., MORETTIN, Pedro Alberto, Estatistica Basica. 4 Ed. Atlas. Sao Paulo, 1986.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
FONSECA, Jairo Simon, MARTINS, Gilberto de Andrade, TOLEDO, Geraldo Luciano, Estatistica Aplicada. 2 Ed. Ed. Atlas,

1985.
MARTINS, Gilberto de Andrade, DONAIRE, Denis, Principios de Estatistica, 4 Ed., Atlas, Sdo Paulo, 1985.

SIEGEL, Sidney, Estatistica Nao-Paramétrica, Ed. McGraw — Hill. Sdo Paulo, 1975.



CURSO: ADMINISTR,AQAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ESTATISTICAII

SERIE: 2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF: PAULO CESAR FERREIRA DE LIMA
PROF: KOKI FERNANDO OIKAWA

ANO: 2009

EMENTA

Fornecer ao aluno conceitos para a aplicagdo da ferramenta estatistica na area de atuagdo, servindo de suporte para

tomada de decisdes.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Gerais:

v' Oferecer bagagem para futuras aplicagbes em outras disciplinas que venham a exigir pré-requisitos estatisticos
voltados para a andlise exploratéria dos dados e a inferéncia estatistica.

v' Apresentar aos alunos as técnicas estatisticas basicas, abordando os aspectos tedricos e aplicados as empresas.

Especificos:

Definir termos e conceitos estatisticos

Verificar as principais formas de resumo dos dados

Apresentagdo das nogdes basicas da amostragem, além dos seus principais tipos

Estimagao dos parametros populacionais

Testes de Hipédteses relativo as amostras

NN

CONTEUDO PROGRAMATICO

Outros Topicos

alguns testes ndo paramétricos

Probabilidade

introdugao

origens da probabilidade (classico, chance, frequéncia relativa)

propriedades elementares

espago amostral

eventos

probabilidades de eventos

variaveis aleatdrias discretas: conceitos e distribuigdes (uniforme, bernoulli, binomial)
varidveis aleat6rias continuas: conceitos e distribuicdes (uniforme, normal, exponencial)
técnicas de contagem (permutacdo, arranjo, combinagoes).

Estimacéo

Testes de Hipoteses.

ATIVIDADES DISCENTES

Utilizacdo de listas de exercicios: analise de Estudos de Casos aplicados a area de atuagdo do profissional de
administragéo.

METODOLOGIA

Exposicédo de partes tedricas intercaladas por exercicios praticos, e listas de exercicios com exemplos especificos a area de
Administragao. -

CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova semestral do conteildo programatico e trabalhos aplicados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

STEVENSON, William J. Estatistica Aplicada a Administracédo, Harbra, Sdo Paulo, 1981.

BUSSAB, Wilton O., MORETTIN, Pedro Alberto, Estatistica Basica. 4 Ed. Atlas. Sao Paulo, 1986.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FONSECA, Jairo Simon, MARTINS, Gilberto de Andrade, TOLEDO, Geraldo Luciano, Estatistica Aplicada. 2 Ed. Ed. Atlas,
1985.

MARTINS, Gilberto de Andrade, DONAIRE, Denis, Principios de Estatistica, 4 Ed., Atlas, Sdo Paulo, 1985.

SIEGEL, Sidney, Estatistica Ndo-Paramétrica, Ed. McGraw — Hill. Sdo Paulo, 1975.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORQAMENTARIA |
SERIE: 3¢. Semestre

CARGA HORARIA: 72h/aula

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO: 2009

EMENTA
Administracao Financeira e Orcamentaria, suas caracteristicas, Sistema Financeiro Nacional,

Administracao de recursos de Curto Prazo, sua aplicacdao na tomada de decisdes financeiras.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno um instrumental tedrico da Administracdo Financeira e Orgamentaria, capacitando-o para atuar na

tomada de decisbes financeiras.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Introducdo a administracao financeira
1.1 Administracdo financeira nas empresas.
1.2 Integragdo dos conceitos contabeis com os conceitos financeiros.

2. Mercado Financeiro
2.1 Sistema Financeiro Nacional
2.2 Segmentagado do mercado financeiro
2.3 Meios de pagamento

3. Administragao de Capital de giro.
3.1 Recursos de curto prazo
3.2 Administracdo de disponibilidades
3.3 Administragao de contas a receber.

METODOLOGIA
Aulas expositivas seguidas de exercicios de aplicagdo dos métodos aprendidos.

CRITERIO DE AVALIACAO
Além da prova regimental serdo consideradas para a avaliagdo final a participacdo nos exercicios propostos, provas
intermediarias e outras atividades.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
HOJI, Masakazu. Administragéo financeira: uma abordagem pratica. 42. Edi¢cdo. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
GITMAN, Lawrence. Principios de administragdo financeira. 72. Ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORQAMENTARIA 1l
SERIE: 4¢. Semestre

CARGA HORARIA: 72h/aula

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO: 2009

EMENTA

Administracao Financeira e Orcamentaria, suas caracteristicas, Administracao de recursos de Curto
Prazo, praticas de tesouraria e sua aplicacdao na tomada de decis6es financeiras, decisdes de
investimento.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno um instrumental tedrico da Administracdo Financeira e Orgamentaria, capacitando-o para atuar na
tomada de decisdes financeiras.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Fundamentos e praticas de tesouraria
Técnicas de gestao de tesouraria
Relacionamentos bancérios
Planejamento e controle do fluxo de caixa

2. Decisbes de investimento
Classificagao dos investimentos
Métodos e técnicas de avaliagdo de investimentos
Analise de investimentos.

METODOLOGIA
Aulas expositivas seguidas de exercicios de aplicagdo dos métodos aprendidos.

CRITERIO DE AVALIACAO
Além da prova regimental serdo consideradas para a avaliagdo final a participacdo nos exercicios propostos, provas
intermediarias e outras atividades.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
HOJI, Masakazu. Administragéo financeira: uma abordagem pratica. 42. Edi¢cdo. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
GITMAN, Lawrence. Principios de administragdo financeira. 72. Ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS |
SERIE: 3° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF: CLAYTON PEDRO CAPELLARI

PROF: IVANI TEIXEIRA MENDES

ANO: 2009

EMENTA

A disciplina Administragcao de Recursos Humanos situa o aluno de Administragcdo sobre a area de recursos humanos, seus
sub-sistemas e as tendéncias de mercado.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

e Proporcionar aos alunos uma reflexao critica e atualizada sobre a area de recursos humanos.

e Mostrar o desafio que ¢ integrar recursos humanos e negdcios

e Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizagées.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Unidade I - A Area de Recursos Humanos
o Definigdo da Area de RH

o Visdo Sistémica de RH

o RH Integrados

Unidade Il - Cendrio Econémico

o Desenvolvimento Organizacional
o Desemprego

o Globalizagao

o Educagio Continuada

Unidade Il - O Papel do Gerente

o Poder

o Confianga

o Responsabilidade

o Variedade de poder individual

o Coach

o  Curriculum - selegdo

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos deverao identificar “cases”, de acordo com o contetido.
METODOLOGIA

o Aulas expositivas e dialogadas
o Trabalhos em grupo

o Discusséo de artigos e filmes
CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participagéo e freqliéncia as aulas
. Identificagdo de “cases”

. Discuss&o de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA
CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sdo Paulo, SP: Alinea Editora, 1999.
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.
MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragdo. S4do Paulo, SP: Saraiva, 1998.
PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de Trabalho. Sdo Paulo,



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS I
SERIE: 4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF: CLAYTON PEDRO CAPELLARI

PROF: IVANI TEIXEIRA MENDES

ANO: 2009

EMENTA

A disciplina Administragdo de Recursos Humanos situa o aluno de Administragcdo sobre a area de recursos humanos, seus
sub-sistemas e as tendéncias de mercado.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

e Proporcionar aos alunos uma reflexao critica e atualizada sobre a area de recursos humanos.
e Mostrar o desafio que € integrar recursos humanos e negocios

*  Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizagées.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade I - Lideranca

o Conceitos de lideranca

o Estilos de lideranga

o Perfil de lideranga

o O que significa liderar?

Unidade Il - Treinamento e Desenvolvimento

o Meétodos de desenvolvimento no trabalho

o Objetivo do programa de treinamento

o Desempenho de papel

o  Perfil profissional

Unidade Ill - Empregabilidade

o Cooperativas de Trabalho

o Terceirizagdo e Quarteirizagdo

Unidade IV — Relagcbes Trabalhistas

o Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT

o Flexibilizagdo das Relagbes do Trabalho

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos deverao identificar “cases”, de acordo com o conteudo.
METODOLOGIA

o Aulas expositivas e dialogadas

o Trabalhos em grupo

o  Discusséo de artigos e filmes

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participagéo e freqliéncia as aulas

. Identificagcéo de “cases”

. Discuss&o de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sao Paulo, SP: Alinea Editora, 1999.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.
MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragdo. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 1998.
PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de Trabalho. Sdo Paulo, SP: Pioneira, 1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: TEORIAS DA ADMINISTRAGAO |
SERIE: 32 SEM

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA
ANO: 2009

EMENTA

Permitir ao aluno além de tomar contato com as diferentes e complexas teorias tradicionais da administragao,
conhecer 0os mais recentes pensamentos, novos paradigmas, suas caracteristicas, possibilidades de aplicacéao,
aspectos positivos e pontos fracos e seus principais expoentes.

E uma disciplina eminentemente orientadora do comportamento do profissional de administragao.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atuagédo nos processos administrativos,
compreendendo 0s aspectos evolutivos das teorias e como as suposigdes acerca das pessoas e das
organizagdes se alteram com as mudangas dos cenarios politicos, econémicos e sociais.

Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas de gestdo de negocios e habilidades
humanas para que possa melhor atuar no processo decisério e aprimorar seu desempenho profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO )
1. ABORDAGEM ESTRUTURALISTA DA ADMINISTRAGAO.
1.1.0rigens da Teoria Estruturalista: a sociedade de organizagdes;
1.2.Tipologia de ETZIONI; Tipologia de BLAU E SCOTT;
1.3.Satiras a Organizagéo: Lei de Parkinson, Principio de Peter, Maquiavelismo;
2. ABORDAGEM SISTEMICA DA ADMINISTRACAO.
. Origens e principais conceitos da cibernética: entrada, saida, caixa preta, retroa¢éo, homeostasia;
. Conceito de informacao, redundancia, entropia, sinergia e informatica.
2.1. A Teoria de Sistemas.
. O Modelo de Katz e Kanh;
. O Modelo Sociotécnico de Tavistock;
2.2. A Teoria Matematica.
. Origens e necessidade de modelos matematicos;
. Pesquisa Operacional (P O): teoria dos jogos, das filas, programagao linear;
3. ABORDAGEM CONTINGENCIAL DA ADMINISTRACAO.
. Introdugéo e origens da Teoria Contingencial.
. Os estudos de Joan Woodward;
. Pesquisa de Burns e Stalker; Pesquisa de Lawrence e Lorsch; Pesquisa de Chandler;

METODOLOGIA

Aulas expositivas, estudo e discusséo de casos, seminarios reldmpagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.
CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas, atividades e trabalhos individuais e em grupo, provas regimentais e exame final.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracao. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
DAFT, Richard I. Administracao. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da Administracao. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducao a Administracao. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MONTANA, Patrick J. Administracao. 2. ed., Sdo Paulo: Saraiva, 1998.

PREDEBON, José. Criatividade, abrindo o lado inovador da mente. 2. ed., Sdo Paulo: Atlas, 1998.

SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracao. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.
STONER, James. Administracao. 5. ed., Rio de Janeiro: LTC, 1995.

WOOD JUNIOR, Thomaz. Gurus, Curandeiros e Modismos Gerenciais. 2. ed., Sdo Paulo: Atlas, 1999.



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: TEORIAS DA ADMINISTRAGAO i
SERIE: 4° SEM

CARGA HOBARIA: 36/Ha

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA
ANO: 2009

EMENTA
Permitir ao aluno além de tomar contato com as diferentes e complexas teorias tradicionais da administragao,
conhecer 0s mais recentes pensamentos, novos paradigmas, suas caracteristicas, possibilidades de aplicacéao,
aspectos positivos e pontos fracos e seus principais expoentes.
E uma disciplina eminentemente orientadora do comportamento do profissional de administragao.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atuagédo nos processos administrativos,
compreendendo 0s aspectos evolutivos das teorias e como as suposigdes acerca das pessoas e das
organizagdes se alteram com as mudangas dos cenarios politicos, econémicos e sociais.
Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas de gestdo de negocios e habilidades
humanas para que possa melhor atuar no processo decisorio e aprimorar seu desempenho profissional.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1. TEORIA DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (D O).
1.1. Origens e conceito de DO;
1.2. Os conceitos de: organizagao, cultura organizacional, mudanga, desenvolvimento e fases da organizagao;
1.3. O Processo de DO; modelos de DO relacionados com alteragdes estruturais;
1.4. Modelos de DO relacionados a alteragbes comportamentais: lideranga, motivagdo, comunicagéo,
desenvolvimento de equipes, analise transacional, grid gerencial e Teoria 3-D de Reddin;
1.5. Clima organizacional e administragé&o de conflitos.
2. ADMINISTRAGAO DA QUALIDADE.
2.1. Introdugéo: paradigmas e mudangas de paradigmas;
2.2. Conceito e fases da qualidade;
2.3. Normas de qualidade- Série ISO; Qualidade Total: Deming, Juran e Ishikawa;
3. O MODELO JAPONES DE ADMINISTRACAO.
3.1. Introdugéo;
3.2. Sistema Toyota de produgéo: eliminagao dos desperdicios e qualidade;
3.3. Circulos de gualidade: principio de Pareto e diagrama de Ishikawa;
4. ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA.
4.1. Introducao: o que é estratégia e sua abrangéncia;
4.2. O processo de planejamento estratégico: visdo panoramica, implementagéao, controles;
4.3. Balanced Scoregard.
METODOLOGIA
Aulas expositivas, estudo e discusséo de casos, seminarios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.
CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas semestrais, atividades e trabalhos individuais e em grupo, exame final, conforme regimento institucional.
BIBLIOGRAFIA
1-BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracao. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
DAFT, Richard I. Administracao. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
2-BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da Administracao. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducao a Administracao. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
MONTANA, Patrick J. Administracao. 2. ed., Sdo Paulo: Saraiva, 1998.
PREDEBON, José. Criatividade, abrindo o lado inovador da mente. 2. ed., Sdo Paulo: Atlas, 1998.
SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracao. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.
STONER, James. Administracao. 5. ed., Rio de Janeiro: LTC, 1995.
WOOD JUNIOR, Thomaz. Gurus, Curandeiros e Modismos Gerenciais. 2. ed., Sdo Paulo: Atlas, 1999.



CURSO: ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS |
SERIE: 32 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA

Esta disciplina contempla o aprendizado das ferramentas utilizadas ao longo do processo de desenvolvimento de sistemas e
no diagnoéstico organizacional. As ferramentas estdo divididas de acordo com sua aplicacdo em termos de técnica: de
estruturacao, de investigagao, de gestao, de documentacao, incluindo temas importantes, como a motivagao de equipes de
desenvolvimento de sistemas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Fornecer aos alunos bases tedricas, bem como experiéncias praticas vivenciadas no dia-a-dia empresarial.

A disciplina tem por objetivo municiar o aluno com instrumentos que lhes permitam:

e Entender a estrutura e funcionamento dos sistemas administradores e de controle nas organizagdes.

Projetar, analisar e racionalizar sistemas de informag6es empresarias.

Visualizar a empresa como sistema.

Entender, analisar e racionalizar processos de trabalho nas Organizagdes, sob a ética de qualidade e racionalizagéo
dos custos envolvidos.

Entender o conceito de valor agregado a processos e produtos.

Desenvolver projetos de mudanga, de forma sistematizada, através do uso de metodologia técnicas apropriadas.
Entender, participar e constituir-se em agente de processos de mudanca nas Organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. ANTECEDENTES HISTORICOS
1.1.Escola Classica ou Administragéo Cientifica
1.2. Demais Escolas — Relagbes Humanas, Estruturalista e Sistémica.

2. CONCEITOS GERAIS DE OSM
2.1 Histérico

2.2 A funcédo de OSM e seus objetivos
2.3 Analise sobre a atividade de OSM

3. SISTEMAS

3.1 Sistema — Conceito Geral

3.2 A Organizagao Empresarial como sistema
3.3 Sistemas Administrativos

3.4 Sistemas de Informagdes Gerenciais

4. ORGANIZAGCAO

4.1 Estruturas Organizacionais

4.2 Estrutura decisoria — modelo classico

4.3 Tipos e caracteristicas

4.4 Por fungao e por processo

4.5 Representacdo grafica

4.6 Organograma como ferramenta — técnica
4.7 Comunicagao na Empresa

4.8 Manualizagao

4.9 Manuais, Guias de processo, comunicados
4.10Manuais Administrativos



METODOLOGIA

Aulas expositivas — préticas; Disseminacdo de conceitos e métodos, através de exposi¢des tedrico-praticas, analise de
casos e debates.

Montagem de Sistemas Administrativos.; Estudo de casos.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas escritas e individuais

Participacdo em aulas

Trabalhos praticos(individual/em grupo)

BIBLIOGRAFIA BASICA
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas, Sistemas, Organizacdo e Métodos, uma abordagem gerencial — Editora Atlas.
ARAUJO, L.C.G. — Organizacao e Métodos Integrando Comportamento, Estrutura e Tecnologia. Editora Atlas.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVAREZ, Maria E.B. — Organizagao, Sistemas e Métodos — Editora Atlas.

BIO, Sergio Rodrigues — Sistemas de Informacao — Enfoque Gerencial — Editora Atlas.

ROCHA, Luiz Oswaldo Leal da — O&M uma abordagem pratica — Editora Atlas.

CURY, Antonio — O&M - Uma perspectiva comportamental — Editora Atlas.

LODI, Bosco J. — A entrevista — teoria e pratica — Editora Pioneira.SIMCSIK, Tibor — OMIS - Organizacio e Métodos
— Mc Graw Hill.



CURSO: ADMINISTRAGAQDE EMPRESAS
DISCIPLINA: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS I
SERIE: 4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA

Esta disciplina contempla o aprendizado das ferramentas utilizadas ao longo do processo de desenvolvimento de sistemas e

no diagnoéstico organizacional. As ferramentas estdo divididas de acordo com sua aplicacdo em termos de técnica: de

estruturacdo, de investigagao, de gestao, de documentacao, incluindo temas importantes, como a motivagao de equipes de

desenvolvimento de sistemas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Fornecer aos alunos bases tedricas, bem como experiéncias praticas vivenciadas no dia-a-dia empresarial.

A disciplina tem por objetivo municiar o aluno com instrumentos que lhes permitam:

e Entender a estrutura e funcionamento dos sistemas administradores e de controle nas organizagdes.

e Projetar, analisar e racionalizar sistemas de informacdes empresarias.

e Visualizar a empresa como sistema.

e Entender, analisar e racionalizar processos de trabalho nas Organizagdes, sob a 6tica de qualidade e racionalizagao
dos custos envolvidos.

e Entender o conceito de valor agregado a processos e produtos.

¢ Desenvolver projetos de mudanga, de forma sistematizada, através do uso de metodologia técnicas apropriadas.

e Entender, participar e constituir-se em agente de processos de mudanga nas Organizagoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. METODOS
Processos de Trabalho
Conceitos
Agregando valor ao produto final

1
1
1
1
1 Racionalizacao dos processos de Trabalho.

A

1.
1.
1.

N oo

2. PROJETOS:PLANEJAMENTO, GERENCIAMENTO E EXECUCAO
2.1 Metodologia de levantamento, Analise, Desenvolvimento e Implantagao
2.2 Fases do projeto

2.3 Definicao do objetivo

2.4 Diagnéstico e identificagao do problema

2.5 Apoio da alta Administragao e envolvimento dos usuarios.

2.6 Levantamento de Dados

2.7 Documentacédo de Dados: descritiva e fluxograma

2.8 Técnica de representagao grafica.

2.9 Analise, diagnostico e alternativas de agdo

2.10 Analise estruturada de sistemas

2.11 Proposta: desenvolvimento, apresentagdo e  aprovagao.

2.12 Implantagdo e acompanham

2.13 Avaliagdo e manutengao

2.14 Estudo e distribui¢cdo do trabalho

2.15 Administragdo de projetos: Cronogramas de Trabalho.

3. LAY-OUT ADMINISRATIVOS

METODOLOGIA

Aulas expositivas — préticas; Disseminacdo de conceitos e métodos, através de exposi¢des tedrico-praticas, analise de
casos e debates.

Montagem de Sistemas Administrativos.; Estudo de casos.



CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas escritas e individuais
Participacdo em aulas

Trabalhos praticos(individual/em grupo)

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas, Sistemas,
Organizagao e Métodos, uma abordagem gerencial —
Editora Atlas.

ARAUJO, L.C.G. — Organizacao e Métodos Integrando
Comportamento, Estrutura e Tecnologia. Editora Atlas.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVAREZ, Maria E.B. — Organizac¢ao, Sistemas e Métodos — Editora Atlas.BIO,

Sergio Rodrigues — Sistemas de Informacgao — Enfoque Gerencial — Editora Atlas.

ROCHA, Luiz Oswaldo Leal da — O&M uma abordagem pratica — Editora Atlas.

CURY, Antonio — O&M - Uma perspectiva comportamental — Editora Atlas.

LODI, Bosco J. — A entrevista — teoria e pratica — Editora Pioneira.SIMCSIK, Tibor — OMIS — Organizagao e Métodos —
Mc Graw Hill.



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: PESQUISA OPERACIONAL |
SERIE: 32 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF: ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2009

EMENTA
Apresentar aos alunos os conceitos metodolégicos e técnicos de Pesquisa Operacional.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral:

Apresentar aos alunos os conceitos metodoldgicos e técnicos de pesquisa operacional. Em linhas Gerais consiste na
descricdo de um sistema organizado com o auxilio de um modelo, e através da experimentagédo do modelo descobrir a
melhor forma de operar o sistema.

Especificos:
e Formulagdo do problema

e  Construgao do modelo do sistema

e Calculo da Solugai através do modelo.

e Teste do modelo e da solugéo

e Estabelecimento dos controles da solugéo.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Construcao de Modelos de Programagéo Linear
¢ Determinagéo das variaveis

e Construgao da fungao objetivo

e Construgéo das restricdes

Resolugao Grafica

e Determinagéo da regiao de solugdes

e Avaliagéo da fungao Objetivo

Método simplex

ATIVIDADES DISCENTES
Trabalho em grupo.

METODOLOGIA
Aulas tedricas expositivas.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas e trabalhos praticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
SILVA, E,M. Silva, E.M. Gongalves.V. Murolo, 2C. Pesquisa Operacional. Editora Atlas, 1995.
BRNSON, Richard, Pesquisa Operacional, Cole¢ao Schauw, Editora,McHill.SaoPaulo.1985



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: PESQUISA OPERACIONAL I
SERIE: 42 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF: ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2009

EMENTA
Apresentar aos alunos os conceitos metodolégicos e técnicos de Pesquisa Operacional.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral:

Apresentar aos alunos os conceitos metodoldgicos e técnicos de pesquisa operacional. Em linhas Gerais consiste na
descricdo de um sistema organizado com o auxilio de um modelo, e através da experimentagédo do modelo descobrir a
melhor forma de operar o sistema.

Especificos:

e Formulagdo do problema

Construgao do modelo do sistema

Calculo da Solugai através do modelo.
Teste do modelo e da solugao
Estabelecimento dos controles da solucao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Modelo Geral para maximizagéo com restrigdes < (modelos com variaveis de folga)
Modelo de Minimizag&do com restricoes <

Resolucado de problemas com variaveis livres

Resolugéo de problemas com restricdes < ou = (modelo variaveis auxiliares).
Problema de Transporte

e Construgdo do modelo de transporte

e Calculo de solugéo inicial pelo método do Canto Noroeste

e  Calculo de solugéo inicial pelo método das Penalidades (Vogel)

e Calculo de Otimalidade

ATIVIDADES DISCENTES
Trabalho em grupo.

METODOLOGIA
Aulas tedricas expositivas.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas e trabalhos praticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
SILVA, E,M. Silva, E.M. Gongalves.V. Murolo, 2C. Pesquisa Operacional. Editora Atlas, 1995.
BRNSON, Richard, Pesquisa Operacional, Cole¢ao Schauw, Editora,McHill.SaoPaulo.1985



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS )

DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL E ANALISE DE BALANCO |
SERIE: 3° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 H/A

PROF.: IDIO FERNANDES

ANO: 2009

EMENTA
Transmitir o conceito e as técnicas de andlise das demonstragdes contabeis, para que as informagbes contabeis se tornem
um conjunto harmonioso para andlise patrimonial e financeira dos empreendimentos.

OBJETIVO DA DISCIPLINA

Introduzir o aluno ao conhecimento das técnicas de andlise das demonstracdes contédbeis, de forma a se compor um
conjunto harmonioso de informagdes para analise patrimonial e financeira das sociedades, bem como fornecer ao aluno
instrumental e uma capacitagéo para interpretar e avaliar o desempenho das empresas, bem como de suas perspectivas
dentro do ambiente em que elas estéo inseridas, para a tomada de decisodes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Balanco Patrimonial

1.1 Conceito

1.2 Estrutura do ativo

1.3 Estrutura do passivo

2 Demonstracao do Resultado do Exercicio
2.1 Conceito

2.2. Estrutura da DRE

3 Demonstracao das Origem e Aplicacao de Recursos
3.1 Conceito

3.1 Estrutura da DOAR

4 Demonstracao da Mutacao do Patriménio Liquido
4.1 Conceito

4.2 Estrutura da DMPL

5 Origem e evolugao da analise de balanco
6 Analise vertical e horizontal

7. Anadlise da estrutura de capital

7.1 Participagao de capital de terceiros

7.2 Composigao do endividamento

7.3 Imobilizagéo do patriménio liquido

7.4 Imobilizagao dos recursos nédo correntes
8. Analise da liquidez

8.1 Liquidez geral

8.2 Liquidez corrente

8.3 Liquidez seca

8.4 Liquidez imediata

8.5 Solvéncia geral

9. INVESTIMENTOS

9.1 Método de custo

9.2 Método de equivaléncia patrimonial

10. REAVALIACAO

10.1 — Bens préprios

10.2 — Bens de controladas e coligadas



METODOLOGIA

A metodologia a ser aplicada abrange basicamente aulas expositivas, onde serao utilizados recursos audiovisuais, quando
Uteis para o aprendizado do aluno, exercicios em classe e apresentacdo de trabalhos praticos, onde se busca incutir a
pratica de pesquisa bibliografica no estudo da disciplina.

CRITERIOS DE AVALIACAO
1. Prova semestral com notas de zero a dez.
2. Trabalhos de andlise das demonstragbes contabeis com notas de zero a dez.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balancos. 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

NEVES, Sérgio das. VICECONTI, Paulo E.V. Contabilidade Avancada e Analise das Demonstracoes Financeiras. 142
ed. Sao Paulo: Frase Editora. 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BLATT, Adriano. Analise de Balangos. 12 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

IUDICIBUS, Sergio de. Analise de Balangos. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

REIS, Arnaldo. Demonstragcdes Contabeis — Estrutura e Analise. 12 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS )

DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL E ANALISE DE BALANCO Il
SERIE: 4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 H/A

PROF.: IDIO FERNANDES

ANO: 2009

EMENTA
Transmitir o conceito e as técnicas de andlise das demonstragdes contabeis, para que as informagdes contabeis se tornem
um conjunto harmonioso para andlise patrimonial e financeira dos empreendimentos.

OBJETIVO DA DISCIPLINA

Introduzir o aluno ao conhecimento das técnicas de analise das demonstracdes contabeis, de forma a se compor um
conjunto harmonioso de informagdes para analise patrimonial e financeira das sociedades, bem como fornecer ao aluno
instrumental e uma capacitagéo para interpretar e avaliar o desempenho das empresas, bem como de suas perspectivas
dentro do ambiente em que elas estéo inseridas, para a tomada de decisoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Anadlise da Rentabilidade

1.1 Conceito

1.2 Giro do ativo

1.3 Margem liquida

1.4 Rentabilidade do ativo

1.5 Rentabilidade do ativo operacional

1.6 Rotagéo do patriménio liquido

2 Analise do Ciclo Operacional

2.1 Conceito

2.2 Prazo médio de recebimento de vendas
2.3 Prazo médio de pagamento de compras
2.4 Prazo médio de renovagao de estoques
2.5 Ciclo de caixa ou ciclo financeiro

3 Indicadores de Insolvéncia

3.1 Conceito

3.1 Modelo de Stephen Kanitz

3.2 Modelo de Roberto Elizabestsky

3.3 Modelo de Alberto B. Mathias

4 DEMONSTRAGCAO DE VALOR ADICIONADO - DVA
5 CONSOLIDACAO DE BALANCOS

METODOLOGIA

A metodologia a ser aplicada abrange basicamente aulas expositivas, onde serao utilizados recursos audiovisuais, quando
Uteis para o aprendizado do aluno, exercicios em classe e apresentacdo de trabalhos praticos, onde se busca incutir a
pratica de pesquisa bibliografica no estudo da disciplina.

CRITERIOS DE AVALIACAO
3. Prova semestral com notas de zero a dez.
4. Trabalhos de andlise das demonstragbes contabeis com notas de zero a dez.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balangos. 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

NEVES, Sérgio das. VICECONTI, Paulo E.V. Contabilidade Avancada e Analise das Demonstracoes Financeiras. 142
ed. Sdo Paulo: Frase Editora. 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BLATT, Adriano. Analise de Balancgos. 12 ed. S&o Paulo: Makron Books, 2001.

IUDICIBUS, Sergio de. Analise de Balangos. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

REIS, Arnaldo. Demonstragoes Contabeis — Estrutura e Analise. 12 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS A
DISCIPLINA: ECONOMIA BRASILEIRA CONTEMPORANEA |
SERIE: 3° semestre

Carga Horaria: 36 horas/aula

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

PROF. SELMA REGINA VIEIRA

ANO: 2009

EMENTA:
Desenvolver uma andlise retrospectiva da economia brasileira a partir dos anos 70. Serdo abordados também os principais
indicadores macro-econdmicos e sua relagdo com a atual situagéo econdmica do pais.

OBJETIVOS:
Possibilitar o aluno ter uma compreensédo do cendrio econémico atual e sua relagdo com a historia, permitindo assim a
realizacdo de projegdes e estudos conjunturais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
Andlise retrospectiva da economia.
Anos 70 e o crescimento acelerado
Anos 80 e o processo de ajustamento da economia

Anos 90 e o controle inflacionario
Anos 2000 e os novos desafios

VVVYV

A inflacdo no Brasil

»  Conceitos
» Ainflacdo na economia brasileira
»  Calculo dos indices inflacionarios

Andlise dos Macros indicadores da economia brasileira

» Indicadores Econ6micos
» Indicadores Setoriais
» Indicadores Sociais

ATIVIDADES DISCENTES

Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria com a pratica da economia brasileira.
METODOLOGIA

Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova Regimental, Provas intermediarias e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FURTADO, Milton Braga. Sintese da Economia Brasileira. 72 edicdo. Rio de Janeiro: LTC, 1997
CAPELLARI, Clayton Pedro. Estudos de Economia e Administragéo. Sédo Paulo: 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRESSER, Luis Carlos P. Economia Brasileira. Sdo Paulo: Editora 34, 1998

LACERDA, Antonio Correa de. Economia Brasileira. Sdo Paulo: Saraiva, 2000

VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de,. Economia Brasileira Contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 1996
CAMARGO, José Marcio Org. Distribuigdo de Renda no Brasil. 22 ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2000.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS A
DISCIPLINA: ECONOMIA BRASILEIRA CONTEMPORANEA I
SERIE: 4° semestre

Carga Horaria: 36 horas/aula

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

PROF. SELMA REGINA VIEIRA

ANO: 2009

EMENTA:
Desenvolver uma andlise retrospectiva da economia brasileira a partir dos anos 70. Serdo abordados também os principais
indicadores macro-econdmicos e sua relagdo com a atual situagéo econdmica do pais.

OBJETIVOS:
Possibilitar o aluno ter uma compreenséo do cendrio econémico atual e sua relagdo com a historia, permitindo assim a
realizacdo de projegdes e estudos conjunturais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
Andlise social e demografica.

»  Distribuicdo de Renda
»  Estudos sobre a populacéo
»  Fatores determinantes para a inclusédo social no Brasil

Andlise sobre o Custo Brasil

Conceitos

Analise sobre a Carga Tributaria
Analise sobre a infra estrutura

Analise sobre a questédo da burocracia
A eficiéncia do Estado

YVVYVYVY

Analise Conjuntural

»  Estrutura e montagem de analises conjunturais

ATIVIDADES DISCENTES

Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagcao da teoria com a pratica da economia brasileira.
METODOLOGIA

Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova Regimental, Provas intermediarias e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FURTADO, Milton Braga. Sintese da Economia Brasileira. 72 edigdo. Rio de Janeiro: LTC, 1997
CAPELLARI, Clayton Pedro. Estudos de Economia e Administragdo. Sao Paulo: 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRESSER, Luis Carlos P. Economia Brasileira. Sao Paulo: Editora 34, 1998

LACERDA, Antonio Correa de. Economia Brasileira. Sdo Paulo: Saraiva, 2000

VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de,. Economia Brasileira Contemporéanea. Sdo Paulo: Atlas, 1996
CAMARGO, José Marcio Org. Distribuicdo de Renda no Brasil. 22 ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2000.



CURSO: ADMINISTRApAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA |
SERIE: 3° semestre

Carga Horaria: 36 horas/aula

Prof.2 CARLOS ALBERTO ALVES QUINTINO
ANO: 2009

EMENTA:
Juros e montante simples. Desconto simples. Desconto racional e desconto comercial. Taxa de juros nominal e efetiva.
Juros e montante composto. Equivaléncia de taxas de juros compostas.

OBJETIVOS:
Possibilitar a utilizagdo da Matematica Financeira como recurso de célculo pratico e eficiente, capaz de ser aplicado na
resolucdo de problemas administrativos, através de ferramentas simples ou de tecnologia avangada.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. JUROS SIMPLES

e Conceito e célculo de juros simples
e Montante e taxa variavel

e Juro exato e juro comercial

2. DESCONTO SIMPLES

e Desconto comercial ou bancario

e Relacdo entre taxa de desconto e taxa de juros simples
e Operagbes com um conjunto de titulos

e Prazo médio de um conjunto de titulos

3. TAXAS DE JURO
e Taxa de juros nominal
e Taxas de juros efetiva

4. JUROS COMPOSTOS

¢ Regime de capitalizagdo composta ou exponencial.
Periodos inteiros ou nao inteiros

Taxas equivalentes

Capitalizagdo composta

Equivaléncia de capitais

METODOLOGIA

Apresentacao de problemas atuais de desenvolvimento do Mercado Financeiro, com desempenho légico e pratico através
da utilizagdo de férmulas matematicas de acordo com a situagdo e o raciocinio, facilitando-se, assim, a resolugdo da
problematica financeira com maior rapidez e eficiéncia. Utilizagdo de calculadoras eletrénicas cientificas ou financeiras (HP-
12C). .

AVALIACAO:

Provas semestrais regimental e eventuais trabalhos individuais ou em grupo de alunos(durante a aula ou extra-classe), para
resolucao de problemas ilustrativos ao contetido desenvolvido.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MATHIAS, Washington Franco e GOMES, José Maria. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2002.
HAZZAN, Samuel e José Nicolau Pompeu. Matematica Financeira. Sao Paulo: Saraiva, 2001.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DI FIORI, Sérgio. Programando em HP-12C: passo a passo. Video Aula. Sdo Paulo, 1998.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemadtica Financeira: Objetiva e Aplicada. Sao Paulo: Saraiva, 1999.
QUINTINO, Carlos AlbertoAlves. Matematica Financeira Basica. Sdo Paulo: PARIS XX, 2004.



CURSO: ADMINISTRA@AO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA I
SERIE: 4° semestre

Carga Horaria: 36 horas/aula

Prof.2 CARLOS ALBERTO ALVES QUINTINO
ANO: 2009

EMENTA:

Desconto composto. Sequéncias de capitais. Amortizagdo de empréstimos. Sistema de amortizagdes variaveis. Sistema
Americano (SA). Sistema de Amortizagdes Constantes (SAC). Sistema Price ou Sistema Francés (SF)

Sistema de Amortizagao Mista (SAM). Tabela Price.

OBJETIVOS:

Possibilitar a utilizagdo da Matematica Financeira como recurso de calculo pratico e eficiente, capaz de ser aplicado na
resolucao de problemas administrativos, através de ferramentas simples ou de tecnologia avangada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. DESCONTO COMPOSTO

e  Calculo do Desconto Composto

¢ Calculo do valor nominal e descontado
2. SEQUENCIAS DE CAPITAIS

e Seqiéncia uniforme

e Sequéncia uniforme diferida

e Seqiéncia de progressao aritmética

¢ Modelos de agGes .

3. AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS

e Sistema de pagamento Unico

e Sistema de amortizagdes variaveis

e Sistema Americano (SA)

e Sistema de Amortizagoes Constantes (SAC)

e Sistema Price ou Sistema Francés (SF)

e Sistema de Amortizagdo Mista (SAM)

e Tabela Price

e  Construgao de Planilhas Financeiras utilizando o microcomputador

4. CALCULO FINANCEIRO EM CONTEXTO INFLACIONARIO

e indices de precos

e Taxa de juros real e taxa de juros aparente

e Custo real efetivo de empréstimos com atualizagdo monetéria . Taxa de retorno.

e Operacgodes de arrendamento mercantil (leasing)

METODOLOGIA:

Apresentacao de problemas atuais de desenvolvimento do Mercado Financeiro, com desempenho légico e pratico através
da utilizagdo de férmulas matematicas de acordo com a situagcdo e o raciocinio, facilitando-se, assim, a resolugdo da
problematica financeira com maior rapidez e eficiéncia. Utilizagdo de calculadoras eletrnicas cientificas ou financeiras (HP-
12C).

AVALIACAO:

Provas semestrais regimental e eventuais trabalhos individuais ou em grupo de alunos(durante a aula ou extra-classe), para
resolucdo de problemas ilustrativos ao contetido desenvolvido.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MATHIAS, Washington Franco e GOMES, José Maria. Matemdtica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
HAZZAN, Samuel e José Nicolau Pompeu. Matematica Financeira. Sao Paulo: Saraiva, 2001.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DI FIORI, Sérgio. Programando em HP-12C: passo a passo. Video Aula. Sdo Paulo, 1998.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemadtica Financeira: Objetiva e Aplicada. Sao Paulo: Saraiva, 1999.
QUINTINO, Carlos AlbertoAlves. Matematica Financeira Basica. Sdo Paulo: PARIS XX, 2004.



CURSO: ADMINISTRA(}AO DE EMPRESAS )
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA lII.
SERIE: 5°. semestre

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

PROF. ARTUR EMILIO AVIOLI

ANO: 2009

EMENTA
Administracao Financeira e Orcamentaria, fundamentos e praticas de tesouraria, decisdes de investimento e sua
aplicacao na tomada de decisdes financeiras.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno um instrumental teérico da Administragdo Financeira e Orgamentaria, capacitando ao aluno para atuar na
tomada de decisdes financeiras.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Administragédo do capital de giro
1.1. Recursos de curto prazo
1.2. Administragao de disponibilidade
1.3. Administragao de estoque
1.4. Administragao de contas a receber
2. Fundamentos e préticas de tesouraria
2.1. Técnicas de gestao de tesouraria
2.2. Relacionamentos bancarios
2.3. Planejamento e controle de fluxo de caixa
2.4. Engenharia financeira
3. Decis6es de investimentos
3.1 Classificag@o de investimentos
3.2 Métodos de avaliagdo de investimentos.
3.3 Anadlise de investimentos.

METODOLOGIA
Aulas expositivas seguidas de exercicios de aplicagao das técnicas desenvolvidas.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas parciais e participacao nos trabalhos propostos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HOJI, Masakazu. Administragdo Financeira: uma abordagem pratica: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, analises, planejamento e controle financeiro. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GITMAN, Lawrence. Principios de administragéo financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORQAMENTARIA Iv.
SERIE: 6°. semestre

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

PROF. ARTUR EMILIO AVIOLI

ANO: 2009

EMENTA
Administracao Financeira e Orcamentaria, investimentos fixos, avaliacao de projetos, decisdes de financiamentos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno um instrumental tedrico da Administracdo Financeira e Orgamentaria, capacitando-o para atuar na
tomada de decisdes financeiras.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Decisbes de financiamento
Estrutura de capital
Capital proprio e politica de dividendos
Capital de terceiros
Custo do capital
Principais fontes de capital de terceiros
Analise de alternativas de financiamento
2. Administracao de riscos
Riscos e incertezas
Hedging
Instrumentos de hedge
Decisbdes de hedge.

METODOLOGIA
Aulas expositivas seguidas de exercicios de aplicagdo dos métodos aprendidos.

CRITERIO DE AVALIACAO
Além da prova regimental serdo consideradas para a avaliagdo final a participacdo nos exercicios propostos, provas
intermediarias e outras atividades.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
HOJI, Masakazu. Administragao financeira: uma abordagem pratica. 42. Edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
GITMAN, Lawrence. Principios de administracao financeira. 72. Ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997.



CURSO: ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRAGAO DE RECURSOS HUMANOS lil
SERIE: 52 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

PROF. MARCIA REGINA VITAL

ANO: 2009

EMENTA
A disciplina Administragdo de Recursos Humanos situa o aluno de Administragio sobre a area de recursos humanos, seus
sub-sistemas e as tendéncias de mercado.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

e Proporcionar aos alunos uma reflexdo critica e atualizada sobre a area de recursos humanos.
e Mostrar o desafio que é integrar recursos humanos e negécios

e Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizagoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Avaliacao de Desempenho

Definicdo de Avaliagdo de Desempenho
Efeitos atuantes sobre avaliadores
Avaliagao 360

Programas atuais de avaliacao
Métodos de avaliacao

Escalas gréaficas

Escolha Forgada

Pesquisa de campo

Comparagéo aos pares

Estudos de casos

O O O O 0O O OO0 0 O

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos deveréo identificar “cases”, de acordo com o conteddo.

METODOLOGIA

o Aulas expositivas e dialogadas

o Trabalhos em grupo

o Discusséo de artigos e filmes

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participagéo e freqiiéncia as aulas

. Identificagao de “cases”

. Discusséo de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sao Paulo, SP: Alinea Editora,
1999.

CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora

Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciamento Pessoas. Makron Books.

DUTRA, J.S. Administragao de Carreiras. Sdo Paulo, SP: Atlas, 1996.

MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administracdo. Sao Paulo, SP: Saraiva, 1998.

PASTORE, José. Flexibilizagdo dos Mercados de Trabalho e Contratagdo Coletiva. Sdo Paulo, SP: LTR, 1995.



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS IV
SERIE: 62 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

PROF. MARCIA REGINA VITAL

ANO: 2009

EMENTA
A disciplina Administragdo de Recursos Humanos situa o aluno de Administragio sobre a area de recursos humanos, seus
sub-sistemas e as tendéncias de mercado.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
e  Proporcionar aos alunos uma reflexdo critica e atualizada sobre a area de recursos humanos.
e Mostrar o desafio que é integrar recursos humanos e negécios
¢ Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizagoes.
CONTEUDO PROGRAMATICO
Administracao de salarios
o Conceitos
Composto salarial
Avaliagéo e classificag@o de cargos
Métodos
Escalonamento
Categorias predeterminadas
Comparagéo dos fatores
Avaliagéo por pontos
Pesquisa salarial
Selecao de cargos
Colheita de dados
Politica Salarial
Conceitos
Métodos
Remuneragéo variavel
Estudos de casos
ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos deveréo identificar “cases”, de acordo com o contetdo.
METODOLOGIA
o Aulas expositivas e dialogadas
o Trabalhos em grupo
o Discusséo de artigos e filmes
CRITERIOS DE AVALIACAO
. Provas regimentais dissertativas
. Trabalhos em grupo
. Participagéo e freqliéncia as aulas
. Identificagao de “cases”
. Discussé&o de artigos e filmes
BIBLIOGRAFIA BASICA
CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sdo Paulo, SP: Alinea Editora, 1999.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciamento Pessoas. Makron
DUTRA, J.S. Administragao de Carreiras. Sao Paulo, SP: Atlas, 1996.
MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administracdo. Sao Paulo, SP: Saraiva, 1998.
PASTORE, José. Flexibilizagdo dos Mercados de Trabalho e Contratagdo Coletiva. Sdo Paulo, SP: LTR, 1995.
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CURSO: ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS )
DISCIPLINA: ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO |
SERIE: 52 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA

Esta disciplina contempla o aprendizado da natureza da informagédo dentro da organizagdo e sua estrutura para que os
sistemas automatizados possam atender as reais necessidades do meio, como ferramenta para manipulagdo de
conhecimento especializado dentro da empresa, estratégico para o seu sucesso operacional e administrativo.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina Administragao de sistemas de Informagéo, como parte integrante do curriculo do Curso de Administragéo das
Faculdades Capital, devera auxiliar na formagéo dos alunos do Curso de Administragcédo de Empresas.

Com essa finalidade, fornecera aos alunos o conhecimento tedrico e pratico da administragdo de informatica/sistemas de
informagdo e das técnicas administrativas correspondentes, uma visdo critica das atividades, estruturas, fluxos e
planejamento, tecnologia e recursos adotados na gestdo e desenvolvimento de sistemas de informagado, de andlise de
sistemas e de andlise de negdcios e processos empresariais, em empresas e empreendimentos.

Objetiva também familiarizar os alunos com técnicas e ferramentas avangadas empregadas por grande parte das empresas,
na administragéo de seus sistemas de informacao/informatica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. INTRODUGAO AOS SISTEMAS DE INFORMAGAO

1.1 Conceitos de Informagao

1.2 O que é Sistema?

1.3 O que é sistemas de Informagéo baseado em Computador?
1.4 Por que estudar Sistemas de Informag&o?

2. SISTEMAS DE INFORMACAO NAS EMPRESAS

2.1 Empresas e sistemas de Informagéo

2.2 Tomada de decisdes e solugdo de problemas

2.3 Sistemas de Informagédo em Perspectiva

2.4 Uso estratégico dos sistemas de Informagéo

3. ORGANIZANDO DADOS E INFORMACOES

3.1 Gerenciamento de dados

3.2 Organizando os dados em um Banco de Dados

3.3 Sistemas de Gerenciamento de Bancos de Dados

4. TELECOMUNICACAOES: MEIOS E DISPOSITIVOS

4.1 Conceitos de comunicagdes

4.2 Tipos de Meios de comunicagao

4.3 Telecomunicagbes e Integragéo de sistemas

5. TELECOMUNICACOES; REDES E APLICATIVOS

5.1 Softwares e Protocolos de Comunicagbes

5.2 Conceitos e Consideragdes sobre Rede

5.3 Aplicacdes de Telecomunicagoes

5.4 Administragdo de Comunicagéo e Sistemas em Rede

6. SISTEMAS DE INFORMACOES EMPRESARIAIS

6.1 Uma visdo Geral de sistemas de processamento de Transagoes
6.2 Aplicagbdes do Processamento de Transag6es

6.3 Sistemas especializados de processamento de Transagoes.

METODOLOGIA

Aulas expositivas e praticas

Disseminacéo de conceitos e métodos, através de exposicdes tedrico praticas, andlise de casos e debates.
Montagem de sistemas administrativos

Estudo de casos



CRITERIOS DE AVALIACAO

Sera feita mediante a aplicagdo de provas semestrais, provas e trabalhos individuais e de grupo no semestre, pesquisas.
Serdo utilizados sempre pelo menos dois instrumentos de avaliagdo semestral, sendo o principal um prova escrita e
individual, e o complementar um Unico trabalho/pesquisa ou uma série de trabalhos/pesquisas/exercicios individuais e ou
em grupo.

BIBLIOGRAFIA

Basica:
STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informacgao — Editora LTC — 2002.
O'BRIEN, James A . Sistemas de Informagéo — Editora Saraiva — 2001

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
LAUDON. Kennet e Jane — Sistemas de Informagéo — Editora LTC - 1999
CRUZO, Carlos A. A. Seguranca em Informatica — Livros Técnicos e Cientificos



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS _
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO I
SERIE: 6° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA

Esta disciplina contempla o aprendizado da natureza da informagédo dentro da organizagdo e sua estrutura para que os
sistemas automatizados possam atender as reais necessidades do meio, como ferramenta para manipulacdo de
conhecimento especializado dentro da empresa, estratégico para o seu sucesso operacional e administrativo.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina Administragdo de sistemas de Informagéo, como parte integrante do curriculo do Curso de Administragéo das
Faculdades Capital, devera auxiliar na formagéo dos alunos do Curso de Administragdo de Empresas.

Com essa finalidade, fornecera aos alunos o conhecimento tedrico e pratico da administragdo de informatica/sistemas de
informagdo e das técnicas administrativas correspondentes, uma visdo critica das atividades, estruturas, fluxos e
planejamento, tecnologia e recursos adotados na gestdo e desenvolvimento de sistemas de informagdo, de andlise de
sistemas e de analise de negdcios e processos empresariais, em empresas e empreendimentos.

Objetiva também familiarizar os alunos com técnicas e ferramentas avangadas empregadas por grande parte das empresas,
na administragéo de seus sistemas de informacao/informatica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. SISTEMAS DE INFORMAGCOES GERENCIAIS
1.1 Uma visdo Geral de sistemas de Informagdes Gerenciais
1.2 Um SIG Financeiro
.3 Um SIG Industrial
Um SIG de marketing
Um SIG de Recursos Humanos.
SISTEMAS SUPORTE A DECISAO
1 Viséo geral de suporte a Decisdo
2 Componentes de um Sistema de Suporte a Decisao
3 Sistema de Suporte a Decisdo em Grupo
4 O Sistema de Suporte Executivo
3. DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
3.1 Visao Geral do Desenvolvimento de sistemas
3.2 Participantes do Desenvolvimento de Sistemas
3.3 Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas
3.4 Ferramentas e Técnicas no Desenvolvimento de sistemas.
4. AVALIACAO, ANALISE E PROJETO DE SISTEMAS
4.1 Avaliacédo de Sistemas
4.2 Andlise de Sistemas
4.3 Projeto de Sistemas B B
5. IMPLEMENTACAO, MANUTENCAO E REVISAO DE SISTEMAS
5.1 Implementagéo de Sistemas
5.2 Manutencgéo de Sistemas
5.3 Reviso de Sistemas .
6. GERENCIAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMACOES EMPRESARIAIS.
6.1 Desperdicio e erros relacionados a computador
6.2 Crime com computador
6.3 Privacidade
6.4 O ambiente de trabalho
6.5 Questdes Eticas em Sistemas de Informacao
1. GERENCIAMENTO DOS RECURSOS E
2. INFORMACOES
7.1 Gerenciamento dos Recursos
7.2 Gerenciamento da Informagao e da Tecnologia

4
5

1
1

1

2
2.
2.
2.
4.



7.3 Gerenciamento distribuido
7.4 Gerenciamento funcional
7.5 Gerenciamento estratégico

METODOLOGIA

Aulas expositivas e praticas

Disseminacéo de conceitos e métodos, através de exposicdes tedrico praticas, andlise de casos e debates.
Montagem de sistemas administrativos

Estudo de casos

CRITERIOS DE AVALIACAO

Sera feita mediante a aplicagdo de provas semestrais, provas e trabalhos individuais e de grupo no semestre, pesquisas.
Serdo utilizados sempre pelo menos dois instrumentos de avaliagdo semestral, sendo o principal um prova escrita e
individual, e o complementar um Unico trabalho/pesquisa ou uma série de trabalhos/pesquisas/exercicios individuais e ou
em grupo.

BIBLIOGRAFIA BASICA
STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informacgao — Editora LTC — 2002.
O'BRIEN, James A . Sistemas de Informagéo — Editora Saraiva — 2001

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
LAUDON. Kennet e Jane — Sistemas de Informagéo — Editora LTC - 1999
CRUZO, Carlos A. A. Seguranca em Informatica — Livros Técnicos e Cientificos



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO |
SERIE: 5° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA

Desenvolver no aluno visdo do trabalho na produgéo de bens de consumo e capital e servigos.

Mostrar ao aluno que a atividade de produzir ndo € um ato isolado necessitando ser desenvolvida de forma interativa com
0s outros setores da empresa. Para tanto € necessario aplicar os conceitos do trabalho em grupo, a capacidade de tomar
decisbes tendo como base prioridades.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

v' Oferecer aos alunos instrumentos que os capacitem planejar, organizar e controlar as operagdes do piso de fabrica
conforme os modelos atuais.

v' Mostrar instrumentos que auxiliam a racionalizagdo do produto, do material, do espago do processo de trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO
e Introducao:

Evolucao histérica,
Visao geral.
Fluxo de mercadorias, servigos e capitais,
Competitividade,
Estratégia da Produgéo
o Qualidade:

o Evolugao da qualidade,

o Fundamentos,

o ‘Gurus da qualidade,

o Prémios da qualidade.
e  Controle de Qualidade:

o Inspegéo,

o Controle estatistico do processo,

o Capacidade do processo,

o Estratégia de operagdes.

O O O O O

o Ferramentas da Qualidade.
o Localizagdo da Empresa.
. Arranjo Fisico de Instalagdes.

o Tipos basicos de arranjos,
Arranjos fisicos celulares,

o Outros arranjos.
o Projeto e Medida do Trabalho.

ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisa sobre sistemas integrados de informagbes envolvendo programacado linear, arranjo fisico das instalagdes,
planejamento agregado e programas que integrem controle de estoques, just-in-time e transporte.

[¢]

METODOLOGIA
Aulas expositivas abordando todos os topicos e fazendo uma ligagdo com as praticas atuais de mercado, intercalados com
exercicios, videos ilustrativos e trabalhos de pesquisa.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova semestral do contetido programatico,
Exercicios em sala de aula e

Trabalhos de pesquisa.



BIBLIOGRAFIA BASICA
SLACK, Nigel. Administracao da Producao — Sao Paulo: Atlas, 2002.
MARTINS, Petronio Garcia / LAUGENI, Fernando Piero. Administracao da Producao — Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GAITHER, Norman / FRAIZER, Greg. Administracao da Producao e Operagoes — Sao Paulo: Pioneira, 1999.
Ritzman, Larry P. / Krajewski, Lee J. Administragdo da Producgao e operacoes — Sao Paulo: Pearson, 2004.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO II
SERIE: 6° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF, CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA

Desenvolver no aluno visdo do trabalho na produgéo de bens de consumo e capital e servigos.

Mostrar ao aluno que a atividade de produzir ndo € um ato isolado necessitando ser desenvolvida de forma interativa com
0s outros setores da empresa. Para tanto € necessario aplicar os conceitos do trabalho em grupo, a capacidade de tomar
decisbes tendo como base prioridades.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

v' Oferecer aos alunos instrumentos que os capacitem planejar, organizar e controlar as operagdes do piso de fabrica
conforme os modelos atuais.

v' Mostrar instrumentos que auxiliam a racionalizagdo do produto, do material, do espago do processo de trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO
e Gestao de Projetos.
Elaboragéo da rede de um projeto,
Caminho critico,
o Gréfico de Gantt.

o O

. Planejamento Agregado.
o Finalidade dos planos agregados,
o Método de transporte,

o Planejamento e Controle da Produgéo.

o Programa Mestre,
o Teoria das Restrigoes.

. Controle Estatistico de Processo.
o Gréafico de controle.
. Confiabilidade.

o Fundamentos,
o Confiabilidade de um sistema.

ATIVIDADES DISCENTES

Pesquisa sobre sistemas integrados de informagbes envolvendo programacado linear, arranjo fisico das instalagdes,
planejamento agregado e programas que integrem controle de estoques, just-in-time e transporte.

METODOLOGIA

Aulas expositivas abordando todos os topicos e fazendo uma ligagdo com as praticas atuais de mercado, intercalados com
exercicios, videos ilustrativos e trabalhos de pesquisa.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova semestral do contetido programatico,
Exercicios em sala de aula e

Trabalhos de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA
SLACK, Nigel. Administra¢cado da producao — Sdo Paulo: Ed. Atlas, 1996.
MOREIRA, Daniel A. Administracao da producao e opera¢cées — Sdo Paulo: Ed. Pioneira, 1993.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
STARR, Martin S. Administracao da producao sistemas e sinteses — Sao Paulo: Ed. Edgard Blucher. Ltda, 1971.
MACHLINE, Claude. Manual de administracao da producao — Rio de Janeiro: Editora FGV, 1982.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS )
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS, PATRIMONIAIS e LOGISTICA |
SERIE: 5° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA

Conceitos basicos e sistemas da Estrutura da Administragdo de Materiais, através do dimensionamento e controle dos
Recursos materiais e Patrimoniais, bem como o funcionamento béasico das areas de apoio dentro da estrutura
organizacional.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

v' Oferecer uma visdo global da administragao de materiais e recursos patrimoniais, dentro do sistema empresarial.
v'|dentificar a localizagdo da empresa, os fatores externos que influenciam nessa escolha;

v Identificar os recursos existentes e melhor forma de administra-los;

v' Andlise das diversas formas de aquisicdo de materiais;

CONTEUDO PROGRAMATICO

e Abordagem logistica.

Toda a movimentagéo e circulagdo dos materiais,

Logistica interna,

Logistica Externa,

Suprimentos,

Tipos de Distribuicéo.

e  Os Recursos.

Materiais;

Patrimoniais;

Humanos;

Capital;

Tecnologicos.

e  Fungao de Compras.

Aquisicao dos recursos materiais.
A fungéo de compras.

O O O OO

O O OO0OOo

EDI;

Internet.

e Administragdo de estoques.

Tipos de estoques e sua importancia;
Codificagao e classificagdo dos materiais;
Inventarios fisicos;

Giro;

Localizagéo;

Custo da Armazenagem.

O O O O

O OO O0OO0Oo

ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisa sobre sistemas integrados de informagdes envolvendo compras, controle de estoques, almoxarifado, distribuicao e
transporte.

METODOLOGIA
Aulas expositivas abordando todos os tépicos e fazendo uma ligagdo com as praticas atuais de mercado, intercalados com
exercicios, videos ilustrativos e trabalhos de pesquisa.

CRITERIOS DE AVALIAGCAO

Prova semestral do contetido programatico,
Exercicios em sala de aula e

Trabalhos de pesquisa.



BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Petrénio Garcia / ALT, Paulo Renato Campos, Administracao de Materiais e Recursos Patrimoniais - Sao
Paulo: Saraiva, 2000.

DIAS, Marco Aurélio Pereira, Administracao de Materiais — Sao Paulo: Atlas, 1993.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVARENGA, Antonio Carlos / NOVAES, Antonio Galvdo N. — Logistica Aplicada — Suprimento e Distribuigao fisica — 32
ed. — Sédo Paulo: Edgard Blucher Ltda, 2000.

ARNOLD, Tony J. R.. Administragao de Materiais — Sdo Paulo: Atlas, 1995.

BALLOW, Ronald. Logistica Empresarial — Sdo Paulo: Atlas, 1999.

FRANCICCHINI, Paulino G. / GURGEL, Floriano do Amaral. Administracao de Materiais e do Patriménio — Sao Paulo:
Thomson, 2002.

HABERKORN,Ernesto. Teoria do ERP — Enterprise Resource Planning — Sdo Paulo: Makron Books, 1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS )
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS, PATRIMONIAIS e LOGISTICAII
SERIE: 6° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA
Conceitos basicos e sistemas da Estrutura da Administragdo de Materiais, através do dimensionamento e controle dos
Recursos materiais e Patrimoniais, bem como o funcionamento béasico das areas de apoio dentro da estrutura
organizacional.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
v' Oferecer uma visdo global da administragao de materiais e recursos patrimoniais, dentro do sistema empresarial.
v Identificar a localizagdo da empresa, os fatores externos que influenciam nessa escolha;
v Identificar os recursos existentes e melhor forma de administra-los;
v' Andlise das diversas formas de aquisicdo de materiais;
CONTEUDO PROGRAMATICO
e Administragcdo de estoques.
Previsdo de estoques;
Estoque de Seguranga;
Lotes econdmicos,
Avaliagao dos niveis de estoque;
Curva ABC.
Administracao dos recursos.
o Just-in-time;
o Kanban;
o Configuragéo do fluxo;
o Manufaturabilidade do produto.
MRP | e MRP II.
Embalagens e Equipamentos.
Administra¢do patrimonial:

o o
OO0 O0O0O0

o Classificagao dos bens;
o Vida econémica de um bem;
o Depreciacéao.

® Manutengéao de ativos imobilizados.
ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisa sobre sistemas integrados de informagdes envolvendo compras, controle de estoques, almoxarifado, distribui¢cdo e
transporte.
METODOLOGIA
Aulas expositivas abordando todos os tépicos e fazendo uma ligagdo com as praticas atuais de mercado, intercalados com
exercicios, videos ilustrativos e trabalhos de pesquisa.
CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova semestral do contetido programatico,
Exercicios em sala de aula e
Trabalhos de pesquisa.
BIBLIOGRAFIA BASICA
MARTINS, Petrénio Garcia / ALT, Paulo Renato Campos, Administracao de Materiais e Recursos Patrimoniais - Sao
Paulo: Saraiva, 2000.
DIAS, Marco Aurélio Pereira, Administracao de Materiais — Sao Paulo: Atlas, 1993.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALVARENGA, Antonio Carlos / NOVAES, Antonio Galvao N. — Logistica Aplicada — Suprimento e Distribuigao fisica — 32
ed. — Sédo Paulo: Edgard Blucher Ltda, 2000.
ARNOLD, Tony J. R.. Administracao de Materiais — Sdo Paulo: Atlas, 1995.
BALLOW, Ronald. Logistica Empresarial — Sdo Paulo: Atlas, 1999.
FRANCICCHINI, Paulino G. / GURGEL, Floriano do Amaral. Administracao de Materiais e do Patriménio — Sao Paulo:
Thomson, 2002.



CURSO: ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRAGCAO DE MARKETING |
SERIE: 52 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. RONALDO ROSA

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2009

EMENTA

Propiciar uma viséo global e operacional da Mercadologia e da estratégia competitiva, através da exploragéo e aplicagao
dos fundamentos de Marketing.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral:
Capacitar o aluno ao entendimento e aplicagcdo dos conceitos fundamentais do Marketing, bem como possibilita-lo intervir
em agOes de Marketing na Organizagao e entender seus impactos em relagdo ao mercado.

Especifico:
Habilitar o aluno ao uso das ferramentas de Marketing no ambiente Organizacional e capacita-lo ao desenvolvimento e
gestao de um plano de Marketing.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Parte 1

1. Andlise Ambiental
Analisando o Ambiente

O ambiente econémico

O ambiente politico e legal
O ambiente social

O ambiente natural

O ambiente Tecnoldgico

O ambiente Competitivo

_k_k_k_k_k_k_k
No o rwd =

2. Os Desafios do Marketing Global

2.1 O ambiente global em mutagao

2.2 Analise ambiental em mercados globais
2.3 Modos de entrada em mercados globais

3. Administrando Produtos Existentes

3.1 Classificando os Produtos

3.2 O Ciclo de Vida do Produto

3.3 Estabelecendo marcas e valor da marca
3.4 Composto de produtos e linhas de produtos

4. Desenvolvendo Novos Produtos

4.1 Tipos de Novos Produtos

4.2 O processo de desenvolvimento de novos produtos
4.3 Selecionando as caracteristicas dos novos produtos
4.4 Embalagem e rétulo de novos produtos

4.5 Reduzindo os fracassos dos novos produtos

ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisas bibliograficas e trabalhos extra classe sobre assuntos especificos de Marketing.

METODOLOGIA
Aulas expositivas
Discussao em grupo



Pesquisa (trabalhos domiciliares e trabalhos dentro do Centro Universitéario Capital)
Estudo de casos e seminérios
Visitas Técnicas

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas valendo de zero a dez
Trabalho em grupo, extra classe, valendo de zero a dez

BIBLIOGRAFIA

Basica:

CHURCHILL, G. & PETER, J. Marketing: Criando valor para os clientes. Sao Paulo: Saraiva, 2000

KOTLER, P. Administracao de marketing: analise, planejamento, implementacao e controle. 4 ed. Sao
Paulo: Atlas, 1995.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COBRA, M. H. N. Administracao de marketing. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 1992. 806 p.

MCCARTHY, E. J. Marketing essencial: uma abordagem gerencial e global. Sao Paulo: Atlas, 1997. 397 p.
CERTO, Samuel., PETER, J. Paul. Administra ¢do estratégica. 12 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1993
ETZEL, Michael. Marketing SP. Makrom Books. 2001 .



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE MARKETING I
SERIE: 6° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. RONALDO ROSA

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2009

EMENTA

Propiciar uma visdo global e operacional da Mercadologia e da estratégia competitiva, através da exploragao e aplicagao
dos fundamentos de Marketing.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral:
Capacitar o aluno ao entendimento e aplicagdo dos conceitos fundamentais do Marketing, bem como possibilita-lo intervir
em agdes de Marketing na Organizagéo e entender seus impactos em relagcdo ao mercado.

Especifico:
Habilitar o aluno ao uso das ferramentas de Marketing no ambiente Organizacional e capacita-lo ao desenvolvimento e
gestdo de um plano de Marketing.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Fundamentos da Formacao de Precos

1.1 Conceitos econémicos por tras da formagéo de prego
1.2 Tipos de abordagens

1.3 Questoes legais e éticas

2. Precificando Produtos e Servigos
2.1 Objetivos dos pregos

2.2 Estratégias de Precificagao

2.3 Ajuste de Precos

2.4 Avaliagao e controle de pregcos

3. Marketing de Servicos

3.1 A economia de Servigos

3.2 O Composto de Marketing para servigos
3.3 Marketing de servicos ndo-comerciais

4. Administrando os Canais de Distribuicao
4.1 Opgoes de Canais

4.2 Sistemas verticais de distribuicao

4.3 Selecionando os canais

4.4 Regulamentagéo de canais

5. Propaganda, Promocao de Vendas e Publicidade.
5.1 Propaganda

5.2 Criando e Administrando Campanha

5.3 Promocao de vendas

5.4 Publicidade

6. Plano de Marketing
6.1 Criando um plano de Marketing
6.2 Componentes de um plano de marketing

- Gerenciamento estratégico orientado para o mercado.

- Analise do mercado competitivo, analise das capacidades da empresa, analise da concorréncia.



- Estratégias de segmentagao e de posicionamento competitivo.

- Estratégias de marketing ofensivas e defensivas.

- Aspectos estartégicos no desenvolvimento e introdugdo de produtos.

- Inovacgédo e competitividade.

- Gerenciamento estratégico orientado para o mercado.

- Analise do mercado competitivo, analise das capacidades da empresa, analise da concorréncia.
- Estratégias de segmentacéo e de posicionamento competitivo.

- Estratégias de marketing ofensivas e defensivas.

- Aspectos estartégicos no desenvolvimento e introdugéo de produtos.

- Inovacgéo e competitividade.

ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisas bibliograficas e trabalhos extra classe sobre assuntos especificos de Marketing.

METODOLOGIA

Aulas expositivas

Discussao em grupo

Pesquisa (trabalhos domiciliares e trabalhos dentro do Centro Universitario Capital)
Estudo de casos e seminarios

Visitas Técnicas

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas valendo de zero a dez
Trabalho em grupo, extra classe, valendo de zero a dez

BIBLIOGRAFIA

Basica:

CHURCHILL, G. & PETER, J. Marketing: Criando valor para os clientes. Sao Paulo: Saraiva, 2000

KOTLER, P. Administracao de marketing: analise, planejamento, implementacao e controle. 4 ed. Sao
Paulo: Atlas, 1995.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COBRA, M. H. N. Administracao de marketing. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 1992. 806 p.

MCCARTHY, E. J. Marketing essencial: uma abordagem gerencial e global. Sao Paulo: Atlas, 1997. 397 p.
CERTO, Samuel., PETER, J. Paul. Administra ¢do estratégica. 12 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1993
ETZEL, Michael. Marketing SP. Makrom Books. 2001 .



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE CUSTOS |
SERIE: 5° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. LUIS CARLOS NUNES FERRAZ
PROF. IDIO FERNANDES

ANO: 2009

EMENTA

O mercado esta cada vez mais competitivo, exigindo dos profissionais respostas rapidas e precisas relativas a gestao das
empresas, pois a performance esta sendo avaliada em relagéo aos indicadores financeiros. Para entender aos requisitos
sao desenvolvidos os instrumentos de andlise e tomada de deciséo financeira, totalmente relacionadas aos custos aplicados
nesta area. Os principais topicos sdo: avaliar a administragéo financeira e a de custos, posicionar os administradores no
tocante ao ponto de equilibrio (nivel ideal de receita para cobrir os custos) margem de contribuicdo dos produtos;
alavancagem operacional e financeira; e avaliagédo das alternativas de investimentos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem como objetivo transmitir aos alunos os fundamentos teéricos da fungéo do Administrador Financeiro e da
Administragdo Financeira, de maneira que tenham uma visdo geral da disciplina e possam entender os mecanismos e a
filosofia que deram ensejo ao seu desenvolvimento. Além disso, exercitar os alunos nas técnicas de Administragéo e
Planejamento de Custos e Estoques de forma que possam dominar a aplicagdo desses instrumentos em diversas areas das
empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO
o Introdugéo ao Gerenciamento de Custos
o Terminologia e Sistemas de Custos

o Custos Diretos e Indiretos

o Custos Fixos e Variaveis

o Custeio por Absorgao

o Custeio por Departamentalizagédo

o Custos em Servigos
o Métodos de Avaliagao de Estoques
Custos de Arranjos Fisicos em Estoques
o Técnicas de Administragdo de Custos/Estoques

o Giro dos Estoques

o Sistema de Curva ABC

o Lote Econémico de Compra

o Ponto de Pedido
o Andlise e Gerenciamento de Custos

o Margem de Contribuicao

o Margem de Contribuicdo com Limita¢des na Capacidade de Produgéo
METODOLOGIA
Aulas Tedricas — Livro texto e casos praticos
Aulas Praticas: Resolugao de Exercicios

o

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova semestral e Trabalho Individual

BIBLIOGRAFIA BASICA
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 72 edigdo. Sao Paulo, Atlas, 2000.
HORNGREN, Charles, et. al., Contabilidade de Custos. 92 edicdo. Rio de Janeiro, LTC Editora, 2000.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTAR
KAPLAN, Robert, et. al., Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo, Atlas, 2000.
CRC-SP/IBRACON. Custos: Ferramentas de Gestdo. Sao Paulo, Atlas, 2000.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE CUSTOS I
SERIE: 6° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. LUIS CARLOS NUNES FERRAZ

PROF. IDIO FERNANDES

ANO: 2009

EMENTA

O mercado esta cada vez mais competitivo, exigindo dos profissionais respostas rapidas e precisas relativas a gestao das
empresas, pois a performance esta sendo avaliada em relag@o aos indicadores financeiros. Para entender aos requisitos
sao desenvolvidos os instrumentos de andlise e tomada de deciséo financeira, totalmente relacionadas aos custos aplicados
nesta area. Os principais topicos sdo: avaliar a administragéo financeira e a de custos, posicionar os administradores no
tocante ao ponto de equilibrio (nivel ideal de receita para cobrir os custos) margem de contribuicdo dos produtos;
alavancagem operacional e financeira; e avaliagédo das alternativas de investimentos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem como objetivo transmitir aos alunos os fundamentos teéricos da fungdo do Administrador Financeiro e da
Administracdo Financeira, de maneira que tenham uma visdo geral da disciplina e possam entender os mecanismos e a
filosofia que deram ensejo ao seu desenvolvimento. Além disso, exercitar os alunos nas técnicas de Administragéo e
Planejamento de Custos e Estoques de forma que possam dominar a aplicagcdo desses instrumentos em diversas areas das
empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO
o Teoria das Restrigbes
o Andlise do ponto de equilibrio das operagées
=  Ponto de Equilibrio para um anico produto
=  Ponto de Equilibrio para diversos produtos
= Ponto de Equilibrio Contabil, Econémico, Financeiro e Operacional
o Determinagéo do Preco de Venda
=  Aspectos mercadoldgicos
= Aspectos Tributarios
=  Aspectos Contabeis
o ABC — Activity Based Cost (Custeio Baseado em Atividades)
o Custo Padréao

METODOLOGIA
Aulas Tedricas — Livro texto e casos praticos
Aulas Praticas: Resolugao de Exercicios

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova semestral e Trabalho Individual

BIBLIOGRAFIA BASICA
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 72 edigdo. Sao Paulo, Atlas, 2000.
HORNGREN, Charles, et. al., Contabilidade de Custos. 92 edicdo. Rio de Janeiro, LTC Editora, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KAPLAN, Robert, et. al., Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo, Atlas, 2000.
CRC-SP/IBRACON. Custos: Ferramentas de Gestdo. Sao Paulo, Atlas, 2000.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL E TRIBUTARIO |
CARGA HORARIA: 36 H/a

SERIE: 5¢ SEMESTRE

PROF. HUMBERTO PARDINI

ANO: 2.009

EMENTA

Nocdes sobre o que € o direito tributario, para aplicagdo destes conhecimentos no exercicio da contabilidade.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Preparar o aluno de forma conceitual e pratica, voltando o ensino para a area contabil.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Direito Financeiro.

1.1- Conceito.

1.2- Nogbes.

2- Receita

3- Orgamento

3.1-Principios

3.2- Leis

3.3- Processo Legislativo

4- Despesa

5- Controle e Fiscalizagao Financeira
6- Definigdo de Tributo

7-Conceito e Classificagdo dos Tributos
8- Legislagao Tributaria

9- Obrigagéo Tributaria

10- Credito Tributario

11- Excluséo de Crédito Tributario
12- Garantias e Privilégios Tributarios
13- Processo Judicial

14- Crimes Tributarios

Bibliografia basica

Roque Anténio Carrazza

Curso de Direito Constitucional Tributario.

Malheiros Editores

Aliomar Baleeiro

Direito Tributéario Brasileiro — Atualizado por Mizabel Derzi
Ed. Forense

Bibliografia complementar

Celso Ribeiro Bastos

Curso de Direito Financeiro e de Direito Tributario
Ed. Saraiva

Paulo de Barros Carvalho

Curso de Direito Tributario

Ed. Saraiva

Yoshiaki Ichihara

Direito Tributario

Ad. Atlas



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS ,
DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL E TRIBUTARIO I
CARGA HORARIA: 36 H/a

SERIE: 62 SEMESTRE

PROF. HUMBERTO PARDINI

ANO: 2.009

EMENTA

Nocdes sobre o que € o direito tributario, para aplicagdo destes conhecimentos no exercicio da contabilidade.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Preparar o aluno de forma conceitual e pratica, voltando o ensino para a area contabil.

CONTEUDO PROGRAMATICO :
Impostos

Classificagdo dos Impostos
Tributos Municipais

Tributos Estaduais

Tributos Federais

VVVVVVVVYYVY

Crimes Tributarios
Bibliografia basica

Roque Anténio Carrazza
Curso de Direito Constitucional Tributario.
Malheiros Editores

Aliomar Baleeiro
Direito Tributario Brasileiro — Atualizado por Mizabel Derzi
Ed. Forense

Bibliografia complementar

Celso Ribeiro Bastos

Curso de Direito Financeiro e de Direito Tributario
Ed. Saraiva

Paulo de Barros Carvalho
Curso de Direito Tributario
Ed. Saraiva

Yoshiaki Ichihara
Direito Tributario
Ad. Atlas



CURSO: ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM (HABILITACAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: TEORIAS DA ADMINISTRACAO I

SERIE: 7° SEM.

CARGA HORARIA: 36 H/a

PROF¢ JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2009

EMENTA

A mudanca radical que vem ocorrendo no campo da administragdo criou a necessidade de abordar, além das teorias
tradicionais, novas praticas capazes de definir e explicar aquilo que pode ser chamado de novos paradigmas da
administragéo.

Competéncias gerenciais, terceirizagdo, extingdo de cargos, estilos de decisdo, sondagem ambiental, responsabilidade
social, lideranga ética, qualidade total, reengenharia, desenvolvimento de habilidades interpessoais, dentre outras praticas
compdem hoje o cenario que envolve as questdes decisivas na administragao atual — pessoas, tecnologia, globalizagao e
lideranga — que determinam como as organizagées devem competir e sobreviver.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atua¢do nos processos administrativos dentro
desta nova perspectiva de mudangas aceleradas onde a administracdo esta mais relacionada com a criagdo de visoes
compartilhadas, envolvimento participativo e formagéo de equipes autogeridas do que com comando e controle. .

Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas e habilidades humanas para que possa
melhor pensar e aprimorar seu desempenho profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos Basicos de Administracao e Organizacao.
=  Antecedentes histéricos da Administragao;
= Teorias tradicionais da Administragao;
= Administragcdo, mudancgas e perspectivas.
2. A nova economia.
= Globalizagcdo e mudangas tecnoldgicas;
= As trés ondas de Alvin Toffler;
= Mudangas nas expectativas da sociedade;
=  Espirito empreendedor.
3. A nova organizacao.
Trabalho flexivel e temporario;
Diversidade de méo de obra;
Gestao da Qualidade Total;
Reengenharia;
Competéncias centrais;
Desmantelando a hierarquia e o horario rigido;
A extingdo de cargos e a perda de seguranca;
Lideranga: delegando o poder;
Responsabilidade social e ética.
4. O novo funcionario.
= Tipos de for¢a de trabalho e rotatividade;
= Direcionando sua carreira;
= Participando de equipes e lidando com o stress.

METODOLOGIA
« Aulas expositivas, estudo e discussdo de casos, seminarios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.

CRITERIOS DE AVALIACAO
%  Prova regimental, exame final, atividades e trabalhos individuais e/ou grupos, conforme Regulamento Institucional.



BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Introduc¢éao a teoria geral da administracao. 6. ed. Sdo Paulo: Makron, 1999.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR.

CROSBY, Phillip B. Integragao, qualidade e recursos humanos.Sao Paulo: Makron, 1993.
DRUCKER, Peter Ferdinand. O lider do futuro. Sdo Paulo: Futura, 1996.

O melhor de Peter Drucker: obra completa. Sao Paulo: Nobel, 2002.
FERREIRA, Ademir Antonio. Gestao Empresarial. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
GOLEMAN, Daniel. O poder da inteligéncia emocional. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
MOREIRA, Joaquim Manhaes. A ética empresarial no Brasil. Sao Paulo: Pioneira, 2002.
ROBBINS, Stephen P. Administracao, mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracédo. Sao Paulo: Pioneira, 2001.

TOMASKO, Robert M. Crescer nao destruir. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

Rethinking, Repensando as Corporacoes. Sdo Paulo: Makron, 1994.




CURSO: ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM (HABILITACAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: TEORIAS DA ADMINISTRACAO IV

SERIE: 8° SEM.

CARGA HORARIA: 36 H/a

PROF¢ JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2009

EMENTA

A mudanca radical que vem ocorrendo no campo da administragéo criou a necessidade de abordar, além das teorias
tradicionais, novas praticas capazes de definir e explicar aquilo que pode ser chamado de novos paradigmas da
administragéo.

Competéncias gerenciais, terceirizagdo, extingdo de cargos, estilos de decisdo, sondagem ambiental, responsabilidade
social, lideranga ética, qualidade total, reengenharia, desenvolvimento de habilidades interpessoais, dentre outras
praticas, compdem hoje o cenario que envolve as questdes decisivas na administragdo atual — pessoas, tecnologia,
globalizacao e lideranga — que determinam como as organizagdes devem competir e sobreviver.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atuagdo nos processos administrativos dentro
desta nova perspectiva de mudangas aceleradas onde a administragdo esta mais relacionada com a criagdo de visdes
compartilhadas, envolvimento participativo e formagéo de equipes autogeridas do que com comando e controle.

Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas e habilidades humanas para que possa
melhor pensar e aprimorar seu desempenho profissional num ambiente de rapidas e constantes mudangas.

CONTEUDO PROGRAMATICO.
1. Administrando organizacGes e pessoas.
= O territério gerencial: 0 que é um gerente;
Por que existem, o que fazem e como podemos classificar os gerentes;
O que é uma organizagao e por que existem;
As fungbes da administragéo;
Os papéis e as habilidades gerenciais;
O gerente como agente de mudanca;
A eficacia gerencial: eficiéncia e eficacia, critérios de eficacia;
Como os gerentes podem melhorar suas tomadas de deciséo.
2. Lideranca e suas questoes basicas.
=  Conceito, eficacia, estilo, comportamento do lider e contexto da lideranca;
=  Caracteristicas do seguidor (liderado);
= Questbes de lideranga para o século XXI.
3. Desenvolvendo habilidades interpessoais.
=  Comunicagéo interpessoal;
= Habilidades de administracdo de conflitos, negociacéo, delegagao e politicas.
4. Questoes atuais na administracao da mudanca.
Resisténcia a mudanga e a mudanga planejada;
Os gerentes como agentes de mudanga;
O que os gerentes podem mudar: estrutura, cultura, tecnologia, ambiente, pessoas;
Como mudar as pessoas;
A administracdo da mudancga e a cultura nacional: a revolugdo da reengenharia;
Reduzindo o stress dos funcionarios: nivel de stress;
Inovando a organizagéo;
Criando uma organizagéo que aprende.

METODOLOGIA
Aulas expositivas, estudo e discussao de casos, seminarios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.

CRITERIOS DE AVALIACAO
< Prova regimental, exame final, atividades e trabalhos individuais/grupos conforme Regulamento Institucional;



BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Introduc¢éao a teoria geral da administracao. 6. ed. Sdo Paulo: Makron, 1999.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR.

CROSBY, Phillip B. Integragao, qualidade e recursos humanos. Sao Paulo: Makron, 1993.
DRUCKER, Peter Ferdinand. O lider do futuro. Sdo Paulo: Futura, 1996.

O melhor de Peter Drucker: obra completa. Sao Paulo: Nobel, 2002.
FERREIRA, Ademir Antonio. Gestao Empresarial. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
GOLEMAN, Daniel. O poder da inteligéncia emocional. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
MOREIRA, Joaquim Manhaes. A ética empresarial no Brasil. Sao Paulo: Pioneira, 2002.
ROBBINS, Stephen P. Administracao, mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracao. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

TOMASKO, Robert M. Crescer nao destruir. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

Rethinking, Repensando as Corporacoes. Sdo Paulo: Makron, 1994,




CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM: (HABILITACAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRAGAO |

SERIE: 7°. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF® . DEBORA APARECIDA CASTILHO

ANO: 2009

EMENTA
A Psicologia Organizacional possibilita ao aluno adquirir conhecimentos relacionados ao comportamento humano e sua
contextualizagdo na cultura organizacional, baseados em: motivacao, lideranga, criatividade e conflito. E uma disciplina
orientadora da relagdo homem-trabalho ao profissional de Administragdo de Empresas.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
A disciplina tem por objetivo desenvolver no aluno a reflexdo e o reconhecimento da importancia das abordagens do
comportamento humano nas organizag¢des, promover a qualidade de vida nas relagdes de trabalho.
CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE | - INTRODUCAO A PSICOLOGIA
1.1 Psicologia como ciéncia
1.2 Evolugao Histérica
1.3 Psicologia e Administracdo de Empresas
UNIDADE Il - ABORDAGENS FUNDAMENTAIS DO COMPORTAMENTO HUMANO.
2.1 Abordagem Psicanalitica
.Conceituacdo basica
.Psicanalise e comportamento no trabalho
2.2 Abordagem Behaviorista
.Conceituagdo basica
. Aplicagbes nas organizagbes
2.3 Abordagem Gestalt
. Conceituagao béasica
. Psicologia da gestalt e contexto organizacional

UNIDADE Iil - PSICODINAMICA DA VIDA ORGANIZACIONAL - MOTIVAGAO

3.1 Motivagéo pelas necessidades

3.2 Modelos de enriquecimento técnico e social

3.3 Discussdes emergentes sobre a motiva¢gdo humana

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas, filmes didaticos, atividades realizadas em sala de aula e seminarios.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas semestrais, atividades e trabalhos individuais e em grupo, debates, exame final.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERGAMINI, C.W. Psicologia aplicada a administracdo de empresas. S&o Paulo: Atlas, 1992.

BOCK, A .M.B. Psicologias: uma introducao ao estudo de psicologia. 13 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia Aplicada a administracao: teoria critica e a questao

ética nas organizacoes. 3% ed. S&o Paulo: Excellus, 2002.

BERNARDE, C. Teoria geral das organizag6es. Sao Paulo: Atlas, 1988.

CHANLAT, Jean-Francois (Coord). O Individuo na organizacao: dimensoes esquecidas. Sao Paulo: Atlas. Vol |, 1996.
CODO, W. Individuo, trabalho e sofrimento. Uma abordagem interdisciplinar. Rio de Janeiro: Vozes, 1993.
DEJOURS, C. Psicodinamica do Trabalho. Contribuicoes da escola dejouriana e analise da relacao prazer,
sofrimento e trabalho. Sao Paulo: Atlas, 1994.

FIORELLI, J.O. Psicologia para Administradores: Integrando teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2000.
JOHNSON, Spencer. Quem mexeu no meu queijo? 13% ed. Rio de Janeiro: Record, 2001.

KORDA, M. O jogo do poder nas empresas. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1983.

MINICUCCI, A. Dinamica de grupo: teorias e sistemas. Sdo Paulo: Atlas, 1984.

POLITO, R. Como falar corretamente e sem inibicoes. Sao Paulo:Atlas, 1999.

SHIMIZU, T. Decisao nas organizagoes. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

WAGNER lll, J.A. Comportamento organizacional, criando vantagem competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM: (HABILITACAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO i

SERIE: 8'. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF® . DEBORA APARECIDA CASTILHO

ANO: 2009

EMENTA

A Psicologia Organizacional possibilita ao aluno adquirir conhecimentos relacionados ao comportamento humano e sua
contextualizagdo na cultura organizacional, baseados em: motivagao, liderancga, criatividade e conflito. E uma disciplina
orientadora da relagdo homem-trabalho ao profissional de Administragcdo de Empresas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo desenvolver no aluno a reflexdo e o reconhecimento da importancia das abordagens do
comportamento humano nas organizagtes, promover a qualidade de vida nas relag6es de trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — PSICODINAMICA DA VIDA ORGANIZACIONAL (LIDERANCA)

1.1. Técnicas de Lideranga

1.2. Administragdo do tempo

1.3 Criatividade

1.4 Cultura organizacional .

UNIDADE Il - PSICODINAMICA DA VIDA ORGANIZACIONAL (RELACOES HUMANAS)

2.1 Estrutura e formagéo de grupos

2.2 As comunicagdes: verbais e néo verbais

2.3 Administracao de conflitos

2.4 Desenvolvimento da Comunicagéo Oral

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas, filmes didaticos, atividades realizadas em sala de aula e seminérios.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas semestrais, atividades e trabalhos individuais e em grupo, debates, exame final.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERGAMINI, C.W. Psicologia aplicada @ administragcdo de empresas. Sao Paulo: Atlas, 1992.

BOCK, A .M.B. Psicologias: uma introducao ao estudo de psicologia. 13 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia Aplicada a administracao: teoria critica e a questao

ética nas organizacoes. 3% ed. S&o Paulo: Excellus, 2002.

BERNARDE, C. Teoria geral das organizagoes. Sao Paulo: Atlas, 1988.

CHANLAT, Jean-Francois (Coord). O Individuo na organizacao: dimensoes esquecidas. Sao Paulo: Atlas. Vol |, 1996.
CODO, W. Individuo, trabalho e sofrimento. Uma abordagem interdisciplinar. Rio de Janeiro: Vozes, 1993.
DEJOURS, C. Psicodinamica do Trabalho. Contribuicoes da escola dejouriana e analise da relagao prazer,
sofrimento e trabalho. Sao Paulo: Atlas, 1994.

FIORELLI, J.O. Psicologia para Administradores: Integrando teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

JOHNSON, Spencer. Quem mexeu no meu queijo? 13% ed. Rio de Janeiro: Record, 2001.

KORDA, M. O jogo do poder nas empresas. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1983.

MINICUCCI, A. Dinamica de grupo: teorias e sistemas. Sdo Paulo: Atlas, 1984.

POLITO, R. Como falar corretamente e sem inibicoes. Sao Paulo:Atlas, 1999.

SHIMIZU, T. Decisao nas organizagoes. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

WAGNER llI, J.A. Comportamento organizacional, criando vantagem competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM: (HABILITACAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO |

SERIE: 7¢ SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. MARIA ALICE MATTOS RAMOS

ANO: 2009

EMENTA
1. Teorias da Transigédo. 2. Capitalismo Concorrencial e Capitalismo Monopolista. 3. O Capitalismo de Organizagéo. 4.
Brasil.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
O objetivo do curso ¢é discutir as transformacdes ocorridas no sistema econdmico nas escalas local, regional e mundial,
através do enfoque da categoria trabalho e suas diversas formas de organizagao, criadas historicamente, que explicam
a importancia e as condigdes do trabalho nas economias contemporaneas, em particular no Brasil.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1. TEORIAS DA TRANSICAO
1.1 As formas de divisdo do trabalho
A divis&o técnica do trabalho
.2 divisdo territorial do trabalho
.3 divisdo social do trabalho
o feudalismo e a transigéo para o capitalismo
divisdo do trabalho no feudalismo e no capitalismo
formas tipicas do feudalismo
1 onde existiu
2  tipo de organizagado que implicava
extingdo e permanéncia de formas feudais
2. CAPITALISMO CONCORRENCIAL E CAPITALISMO MONOPOLISTA
2.1 aformacéo dos Estados Nacionais
2.2 revolugdo industrial e consolidagéo do Estado nacional
2.3 as novas formas de divisdo do trabalho
2.3.1 a divisdo técnica no interior da fabrica
2.3.2  aseparagao cidade - campo
2.3.3  anova estrutura social: as classes
2.4 aracionalizagéo do trabalho no capitalismo monopolista. As iniciativas de Taylor.
2.5 O crescimento das empresas e a divis&o internacional do trabalho: o subdesenvolvimento.
2.6 A partilha da Africa: abordagens acerca do Imperialismo e a combinacédo das diferentes formas de trabalho (escrava,
servil, capitalista).

1.1
1.1
1.1
1.2
1.3
1.4
1.4
1.4
1.5

ATIVIDADES DISCENTES

Trabalhos de sinteses relativos a cada parte do curso

Andlise critica dos textos selecionados para o curso

METODOLOGIA

O desenvolvimento do curso esta fundado em artigos de diversos autores, representativos de correntes diversas, para
fornecer aos discentes um referencial tedrico abrangente, bem como em aulas expositivas para introdugdo de cada
tema. Sera realizado também atividades com exercicios para o estabelecimento de debates em sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas dissertativas em cada semestre
Trabalhos tematicos, sem uma necessaria periodicidade

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHESNAY, Frangois — A mundializacao do capital. Xama, 1996.
DOBB, A evolucao do capitalismo. Rio de Janeiro, Zahar editores, 1976.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
DURKHEIM, Emilli — Da divisdao do trabalho social. Sao Paulo, Martins Fontes, 1995.



HARVEY, David — A condigcao pés-moderna. Rio de janeiro, Edi¢cdes Loyola, 1992.

MAGDOFF, Harry — A era do imperialismo — Sao Paulo, Hucitec, 1978.

MAX, Karl — Critica da Economia Politica. O Capital, Vol I, Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1968.

MANTEGA, Guido — A economia politica brasileira. Rio de Janeiro/Sdo Paulo, Vozes/Polis, 1984.

MOFFITT, Michael — O dinheiro do mundo: de Breton Woods a beira da insolvéncia. Rio de Janeiro, Paz e Terra,
1985.

SANTOS, Milton — A divisdao do trabalho social como nova Pista para o estudo organizacdo espacial e da
urbanizagao nos paises subdesenvolvidos.

SANTOS, Milton — Espaco Dividido. Os dois circuitos da economia urbana dos paises subdesenvolvidos.

SANTOS, Milton — Economia espacial: criticas e alternativas. Sdo Paulo, Hucitec. 1979.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM: (HABILITACAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRAGAO II

SERIE: 82 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. MARIA ALICE MATTOS RAMOS

ANO: 2009

EMENTA

1. Teorias da Transigédo. 2. Capitalismo Concorrencial e Capitalismo Monopolista. 3. O Capitalismo de Organizagéo. 4.

Brasil.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

O objetivo do curso ¢é discutir as transformacdes ocorridas no sistema econdmico nas escalas local, regional e mundial,

através do enfoque da categoria trabalho e suas diversas formas de organizagao, criadas historicamente, que explicam

a importancia e as condigdes do trabalho nas economias contemporaneas, em particular no Brasil.

CONTEUDO PROGRAMATICO B

3. O CAPITALISMO DE ORGANIZACAO

3.1 A emergéncia do fordismo como novo regime de acumulagdo nos paises de centro (o Estado de bem estar social,
producao e consumo de massa)

.2 A paridade ouro - délar e a exportagdo de capitais norte-americanos: as novas politicas de subordinagao do trabalho.

3 Novas formas técnicas de subordinagdo do trabalho: a ciéncia aplicada ao desenvolvimento tecnolégico e a

organizagao.

3.4 O complexo industrial - militar como novo nexo da acumulagéo de capitais

3.5 A crise de 1973: o0 esgotamento do fordismo como modo de regulagéo

3.6 A mundializagédo do capital e a redugéo do Estado

3.7 A formacéo da triade no novo contexto politico — econdmico mundial (EUA, EU e Japao)

3.8 Globalizagdo: fundamentos técnicos e politicos

4. BRASIL

4.1 Os circuitos superior e inferior da economia

4.2 Formas tipicas de organizagao de cada circuito

4.3 O trabalho especializado no circuito superior e o capital intensivo

4.4 A abundancia de forga de trabalho no circuito inferior.

441 capacidades de produgao

442  capacidades de consumo

4.5 novas formas de organizacéo do trabalho: o Terceiro Setor e um breve enfoque nas ONGs e Cooperativas.

ATIVIDADES DISCENTES

Trabalhos de sinteses relativos a cada parte do curso

Analise critica dos textos selecionados para o curso

METODOLOGIA

O desenvolvimento do curso esta fundado em artigos de diversos autores, representativos de correntes diversas, para

fornecer aos discentes um referencial tedrico abrangente, bem como em aulas expositivas para introdugéo de cada

tema. Sera realizado também atividades com exercicios para o estabelecimento de debates em sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas dissertativas em cada semestre
Trabalhos tematicos, sem uma necessaria periodicidade

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHESNAY, Francgois — A mundializacao do capital. Xama, 1996.
DOBB, A evolucao do capitalismo. Rio de Janeiro, Zahar editores, 1976.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DURKHEIM, Emilli — Da divisdao do trabalho social. Sao Paulo, Martins Fontes, 1995.

HARVEY, David — A condicao pds-moderna. Rio de janeiro, Edigdes Loyola, 1992.

MAGDOFF, Harry — A era do imperialismo — Sao Paulo, Hucitec, 1978.

MAX, Karl — Critica da Economia Politica. O Capital, Vol I, Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1968.
MANTEGA, Guido — A economia politica brasileira. Rio de Janeiro/S&o Paulo, Vozes/Polis, 1984.



MOFFITT, Michael — O dinheiro do mundo: de Breton Woods a beira da insolvéncia. Rio de Janeiro, Paz e Terra,
1985.

SANTOS, Milton — A divisao do trabalho social como nova Pista para o estudo organizacao espacial e da
urbanizacao nos paises subdesenvolvidos.

SANTOS, Milton — Espaco Dividido. Os dois circuitos da economia urbana dos paises subdesenvolvidos.

SANTOS, Milton — Economia espacial: criticas e alternativas. Sao Paulo, Hucitec. 1979.



CURSO DE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM: (HABILITACAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: ECONOMIA INTERNACIONAL |

SERIE: 7°. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO 2009

EMENTA:
Fluxos internacionais de bens e valores, globalizacao e integragéo, globalizagéo, financiamento internacional, integragéo
econdmica internacional, blocos econdémicos.

OBJETIVO:

Proporcionar aos alunos o entendimento e dominio das técnicas e praticas envolvidas nas operagdes de finangas e
comércio exterior, através do estudo sistematico da Economia Internacional bem como sua aplicabilidade nas
organizagdes e as influéncias da globalizagdo nos ambientes macro e micro econémicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. Area de estudo da Economia Internacional.
Comércio internacional
Finangas internacionais
Vantagens absoluta e comparativa
Protecionismo X Livre cambismo.
2. Fluxos internacionais de bens e valores
Esquema bésico dos mercados internacionais
O papel do sistema bancario internacional no processo
3. Globalizagao
Definicao e historico do processo
Estratégias de atuagdo para as empresas
4. Instituigcbes para o financiamento internacional
FMI, BIRD, IFC E BID
Mecanismos do tipo Eximbank de apoio ao comércio exterior.
5. Integrag@o econ6mica internacional
Comunidade Européia
Mercosul, NAFTA E ALCA
O papel da OMC.

METODOLOGIA:
Aulas expositivas, trabalhos individuais e em grupo e apresentagao de seminarios.

AVALIAGAO:
Provas regimentais, provas individuais, trabalhos e participagdo em seminarios.

BIBLIOGRAFIA:
SAVIOLLI, A. ET ALLI. Economia. Sao Paulo: Paris XX, 2004.
RATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. 102. Edigao. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
Serado recomendadas leituras de outras obras e textos especificos, conforme a conveniéncia de cada tema no decorrer do
curso.



CURSO DE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM: (HABILITACAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: ECONOMIA INTERNACIONAL II

SERIE: 8°. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO 2009

EMENTA:
Balango de Pagamentos, o funcionamento do mercado cambial, férmulas contratuais no comércio exterior, financiamentos
internacionais, marketing internacional.

OBJETIVO:

Utilizando os principios tedricos e praticos desenvolvidos no 1°. Semestre, propiciar aos alunos o entendimento e dominio
das técnicas e praticas envolvidas nas operagdes de finangas internacionais, cambio e comércio exterior, através do
estudo da Economia Internacional em sua aplicabilidade nas organizagoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. O Balango de Pagamentos Internacionais
Conceito e estrutura
Déficits e superavits
Reservas internacionais
O Balango de Pagamentos no Brasil

2. O mercado cambial
Estrutura, fundamentos e funcionamento.
Modalidades de controle cambial pela Autoridade Monetaria

3. Formulas contratuais do comércio exterior.
Estudo detalhado dos INCOTERMS

4. Marketing internacional
A promogéao e venda de produtos
Participagdo em feiras internacionais
O financiamento como fator de diferenciagao

METODOLOGIA:
Aulas expositivas, trabalhos individuais e em grupo e apresentagao de seminarios.

AVALIACAO:
Provas regimentais, provas individuais, trabalhos e participagdo em seminarios.

BIBLIOGRAFIA:
SAVIOLLI, A. ET ALLI. Economia. Sao Paulo: Paris XX, 2004.
RATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. 102. Edigao. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
Serdo recomendadas leituras de outras obras e textos especificos, conforme a conveniéncia de cada tema no decorrer do
curso.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM: (HABILITACAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL |

SERIE: 72 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36 H/AULA

PROFESSOR: CELSO BIANCHI BARROSO

ANO: 2009

EMENTA
Empresa com instituicdo econémica; Empresa como instituicdo séciopolitica; Responsabilidade social; Politica ambiental
no Brasil; A questdo ambiental na empresa; Repercussao da questdo ambiental nas organizagdes; Programas de gestao
ambiental; EIA e RIMA e suas diferengas; ISO 14000; Planejamento; implementagao, operagdo, medigio e avaliagdo da
certificacdo ambiental.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Levar os alunos a reflexionar sobre a nova mentalidade de reeducagdo da sociedade, tendo como tematica: meio
ambiente e suas interagdes com o processo produtivo. Os discentes deverdo ater-se a variavel ecolégica no ambiente de
negocios, estudando a questdo ambiental sob o enfoque econémico.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1 AMBIENTE DOS NEGOCIOS

A empresa como meio so6ciopolitico.

A natureza da responsabilidade social

Da responsabilidade para a conscientizagao social.

A VARIAVEL ECOLOGICA NO AMBIENTE DOS NEGOCIOS
A situacdo na América Latina.

Evolugao da politica ambiental no Brasil.

Repercussdes no ambiente industrial.

ATIVIDADES DISCENTES

Pesquisa de campo com relatérios.

Trabalhos bimestrais acerca de temas da atualidade e da bibliografia.

METODOLOGIA

O curso sera desenvolvido com analise critica, de modo a fornecer ao corpo discente uma base tedrica e critica
da Ecologia como ciéncia, visando a interpretagao de suas interacées com o ambiente das empresas, dentro da
perspectiva histérica e socio-econémica.

Aulas expositivas, seminarios e palestras.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Trabalhos bimestrais acerca dos temas desenvolvidos.

Provas semestrais regimentais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TACHIZAWA,T. Gestao Ambiental e Responsabilidade Social — Estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira.
Atlas, Sao Paulo: 2002.

REIS,L.F.S.D.,QUEIROZ,,M.P Gestdao Ambiental em Pequenas e Médias Empresas. Qualitymark Editora, Sao Paulo:
2002

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE,R.B.,TACHIZAWA,T.,CARVALHO,A.B. Gestao Ambiental. Makroon Books, Sdo Paulo:2002
DONAIRE,D. Gestao Ambiental na Empresa. Atlas, S.Paulo: 1999.

MACHADO,P.A.L. Direito Ambiental Brasileiro. Revista dos Tribunais, Sao Paulo: 1991.

SICOLLJ.C.M. Legislacdo Ambiental. IMESP, Sao Paulo: 2000.



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM: (HABILITACAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL II

SERIE: 82 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36 H/AULA

PROFESSOR: CELSO BIANCHI BARROSO

ANO: 2009

EMENTA

Empresa com instituicdo econémica; Empresa como instituicdo séciopolitica; Responsabilidade social; Politica ambiental
no Brasil; A questdo ambiental na empresa; Repercussao da questdo ambiental nas organizagdes; Programas de gestao
ambiental; EIA e RIMA e suas diferengas; ISO 14000; Planejamento; implementagao, operagdo, medigio e avaliacdo da
certificacdo ambiental.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Levar os alunos a reflexionar sobre a nova mentalidade de reeducagdo da sociedade, tendo como tematica: meio
ambiente e suas interagdes com o processo produtivo. Os discentes deverdo ater-se a variavel ecolégica no ambiente de
negocios, estudando a questdo ambiental sob o enfoque econémico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

QUESTAO AMBIENTAL SOB O ENFOQUE ECONOMICO
3.1 Os ecodesenvolvimentistas.

Os pigouvianos.
3.2 Os neoclassicos.
3.3 Os economistas ecoldgicos.

QUESTAO AMBIENTAL NA EMPRESA
Posicionamento da empresa.
Principios de gestao ambiental.
Aspectos praticos.
Nocdes de auditoria ambiental.
Atividades pré-auditoria.
Atividades de campo
.Atividades pés-auditoria
Organismos internacionais
ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisa de campo com relatérios.
Trabalhos bimestrais acerca de temas da atualidade e da bibliografia.
METODOLOGIA
O curso sera desenvolvido com analise critica, de modo a fornecer ao corpo discente uma base teodrica e critica
da Ecologia como ciéncia, visando a interpretagao de suas interaces com o ambiente das empresas, dentro da
perspectiva histdrica e socio-econémica.
Aulas expositivas, seminarios e palestras.
CRITERIOS DE AVALIACAO
Trabalhos bimestrais acerca dos temas desenvolvidos.
Provas semestrais regimentais.
BIBLIOGRAFIA BASICA
TACHIZAWA,T. Gestao Ambiental e Responsabilidade Social — Estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira.
Atlas, Sao Paulo: 2002.
REIS,L.F.S.D.,QUEIROZ,,M.P Gestdao Ambiental em Pequenas e Médias Empresas. Qualitymark Editora, Sao Paulo:
2002
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANDRADE,R.B.,TACHIZAWA,T.,CARVALHO,A.B. Gestdo Ambiental. Makroon Books, Sao Paulo:2002
DONAIRE,D. Gestao Ambiental na Empresa. Atlas, S.Paulo: 1999.
MACHADO,P.A.L. Direito Ambiental Brasileiro. Revista dos Tribunais, Sao Paulo: 1991.
SICOLLJ.C.M. Legislacdo Ambiental. IMESP, Sao Paulo: 2000.




CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM: (HABILITACAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: FILOSOFIA (ETICA) |

SERIE: 7° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. ABILIO JOSE GAZ

ANO: 2009

EMENTA
Esta disciplina contempla o aprendizado da consciéncia da ética empresarial nas empresas.e filosofia

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Fornecer aos alunos bases tedricas, bem como experiéncias praticas vivenciadas no dia-a-dia empresarial.

A disciplina tem por objetivo municiar o aluno com instrumentos que lhes permitam entender os principios éticos
aplicaveis aos diversos relacionamentos da empresa, bem como transmitir orientagées para implantagdo de um programa
de ética, para lidar com situagdes de crise e para lutar contra a concorréncia antiética.

CONTEUDO PROGRAMATICO
» Introducéo a Filosofia
Fundamentagbes da Teoria do Conhecimento: O Saber Humano
Fazer Humano ]
A Criagao de Valores: Etica e Moral
Se Aristoteles administrasse a G.M.

YVVV

1. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS A TODAS AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

2. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELAGOES COM CLIENTES )

3. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELAGOES COM CLIENTES - ASPECTOS ACESSORIOS AO
RELACIONAMENTO ) . X

4. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELAGOES COM A CONCORRENCIA

5. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELAGOES COM FORNECEDORES

METODOLOGIA
Aulas expositivas — praticas; Disseminacdo de conceitos e métodos, através de exposigoes tedrico-praticas, analise de
casos e debates.
Estudo de casos.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas escritas e individuais
Participacdo em aulas

Trabalhos praticos (individual/em grupo)

BIBLIOGRAFIA BASICA ; ]
MOREIRA, JOAQUIM MANHAES — A Etica Empresarial no Brasil — Editora Pioneira.
ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de Filosofia. Ed. Mestre Jou. Sao Paulo, 1970.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

NUCLEO COMUM: (HABILITAQAO EM FINANCAS OU RECURSOS HUMANOS)
DISCIPLINA: FILOSOFIA (ETICA) I

SERIE: 8° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. ABILIO JOSE GAZ

ANO: 2009

EMENTA
Esta disciplina contempla o aprendizado da consciéncia da ética empresarial nas empresas.e filosofia

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Fornecer aos alunos bases tedricas, bem como experiéncias praticas vivenciadas no dia-a-dia empresarial.

A disciplina tem por objetivo municiar o aluno com instrumentos que lhes permitam entender os principios éticos
aplicaveis aos diversos relacionamentos da empresa, bem como transmitir orientagées para implantagdo de um programa
de ética, para lidar com situagdes de crise e para lutar contra a concorréncia antiética.

CONTEUDO PROGRAMATICO

PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELAGCOES COM EMPREGADOS

PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELAGOES COM GOVERNANTES, MEMBROS DO LEGISLATIVO, DO
JUDICIARIO E OUTRAS AUTORIDDADES, CANDIDATOS A CARGOS PUBLICOS E MEMBROS DE PARTIDOS
POLITICOS

PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELAGOES COM A SOCIEDADE EM GERAL

A IMPLANTACAO DE UM PROGRAMA DE ETICA

A REALIZAGCAO DE UMA AUDITORIA DE ETICA

A LUTA CONTRA A CONCORRENCIA ANTIETICA NOS FORNECIMENTOS AOS SETORES PRIVADO E
PUBLICO

N =

I ol

METODOLOGIA
Aulas expositivas — praticas; Disseminacdo de conceitos e métodos, através de exposigdes tedrico-praticas, analise de
casos e debates.
Estudo de casos.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas escritas e individuais
Participacdo em aulas

Trabalhos praticos (individual/em grupo)

BIBLIOGRAFIA BASICA ; ]
MOREIRA, JOAQUIM MANHAES — A Etica Empresarial no Brasil — Editora Pioneira.
ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de Filosofia. Ed. Mestre

Jou. Séo Paulo, 1970.



CURSO: AD!VIINISTRAQAO DE EMPRESAS
HABILITACAO EM FINANCAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA V
SERIE : 72 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 H/a

PROF. JOSE ROBERTO MAYER

ANO: 2009

EMENTA DO CURSO
Dar ao aluno uma visdo geral sobre as atividades do Sistema Bancario, dentro da estrutura do Sistema Financeiro
Nacional, com as operagbes no mercado financeiro e de capitais. A influéncia na economia nacional e internacional.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Preparar os alunos de forma a dar-lhes uma visdo global da estrutura do nosso sistema financeiro e de capitais,
analisando os diversos tipos de produtos disponiveis, demonstrando o mecanismo de funcionamento e as praticas
operacionais existentes.
Conteudo programatico
1. Estrutura do Sistema Financeiro Nacional;
2. Operagoes Bancarias : Ativa, Passivas e Acessorias;
Ativas
Empréstimos, financiamentos, cessao de crédito.
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios.
Créditos em atraso, em liquidacao e recuperagao de crédito,
Operacgdes de cambio.
Passivas
Captagodes de recursos (Depdsitos a vista, a prazo e interfinanceiro),
Operacgdes de repasses (recursos internos e externos),
Captagodes de recursos (mercado aberto)
Operagdes de cambio.
Operagdes Acessorias (prestacédo de servigos, intermediagao de valores,
cobranga).
Metodologia
O curso fundamentar-se-4 em aulas expositivas, utilizando-se como suporte exercicios em classe, bem como a
apresentacdo de trabalhos praticos, buscando-se dessa forma, o aprimoramento do discente quanto a pesquisa
bibliografica.
Critérios de Avaliagao
Provas semestrais
Trabalhos praticos
Bibliografia Basica
ALOE, Armando, Contabilidade Bancaria, Sdo Paulo, Atlas, 1965
COSIF, Plano Contéabil das Instituigbes do Sistema Financeiro Nacional, Banco Central do Brasil
Bibliografia Complementar
IBRACON - Instituto Brasileiro dos Contadores, Curso de Auditoria das Instituicées Financeiras, Atlas, Sao Paulo, 1994
COLLI, José Alexandre & FONTANA, Marino, Contabilidade Bancaria, Sao Paulo, Atlas, 1992
MNI — Manual de Normas e Instrugdes, Banco Central do Brasil
FORTUNA, Eduardo, Mercado Financeiro — Produtos e Servigos, Qualitymark, Rio de Janeiro, 2000
MELLAGI FILHO, Armando, Mercado Financeiro e de Capitais, Atlas, Sdo Paulo, 1998
LIMA, Iran Siqueira & LOPES, Alexssandro Broedel, Contabilidade e Controle de Operagdes com Derivativos, Pioneira,
Séao Paulo, 1999.
NETO, Lauro de Araujo Silva, Derivativos - Definigbes, Emprego e Risco, Atlas, Sdo Paulo, 1998.
BRIGHAM, Eugene F. & HOUSTON, Joel F., Fundamentos da Moderna Administragdo Financeira, Campus, Sao Paulo,
1999.
ORTOLANI, Edna Mendes, Operacgdes de Crédito no Mercado Financeiro, Atlas, Sado Paulo — 2000
LOZARDO, Ernesto, Derivativos no Brasil — Fundamentos e Praticas, BM&F, Sdo Paulo, 1998.



CURSO: AD!VIINISTRAQAO DE EMPRESAS
HABILITACAO EM FINANCAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA VI
SERIE : 82 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 H/a

PROF. JOSE ROBERTO MAYER

ANO: 2009

EMENTA DO CURSO
Dar ao aluno uma visdo geral sobre as atividades do Sistema Bancario, dentro da estrutura do Sistema Financeiro
Nacional, com as operagbes no mercado financeiro e de capitais. A influéncia na economia nacional e internacional.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Preparar os alunos de forma a dar-lhes uma visdo global da estrutura do nosso sistema financeiro e de capitais,
analisando os diversos tipos de produtos disponiveis, demonstrando o mecanismo de funcionamento e as praticas
operacionais existentes.

Conteudo programatico
3. Operagoes do mercado de capitais
Bolsa de Valores (mobiliarios e mercadorias)
Mercados:
a vista, a termo, futuro e opgdes.
derivativos
Abertura de capital (empresas, bancos, etc).
4. Analise de Balanco de Instituicdes Financeiras;
.5. Adaptagao dos Bancos ao Acordo da Basiléia
.6. Risco de Crédito, de Mercado e de Liquidez.

Metodologia

O curso fundamentar-se-4 em aulas expositivas, utilizando-se como suporte exercicios em classe, bem como a
apresentacdo de trabalhos praticos, buscando-se dessa forma, o aprimoramento do discente quanto a pesquisa
bibliografica.

Critérios de Avaliagéo

Provas semestrais

Trabalhos praticos

Bibliografia Basica

ALOE, Armando, Contabilidade Bancéria, Sao Paulo, Atlas, 1965

COSIF, Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional, Banco Central do Brasil

Bibliografia Complementar

IBRACON - Instituto Brasileiro dos Contadores, Curso de Auditoria das Instituicées Financeiras, Atlas, Sao Paulo, 1994
COLLI, José Alexandre & FONTANA, Marino, Contabilidade Bancéria, Sdo Paulo, Atlas, 1992

MNI — Manual de Normas e Instrugdes, Banco Central do Brasil

FORTUNA, Eduardo, Mercado Financeiro — Produtos e Servigos, Qualitymark, Rio de Janeiro, 2000

MELLAGI FILHO, Armando, Mercado Financeiro e de Capitais, Atlas, Sdo Paulo, 1998

LIMA, Iran Siqueira & LOPES, Alexssandro Broedel, Contabilidade e Controle de Operagdes com Derivativos, Pioneira,
Séao Paulo, 1999.

NETO, Lauro de Araujo Silva, Derivativos - Definigbes, Emprego e Risco, Atlas, Sado Paulo, 1998.

BRIGHAM, Eugene F. & HOUSTON, Joel F., Fundamentos da Moderna Administragdo Financeira, Campus, Sao Paulo,
1999.

ORTOLANI, Edna Mendes, Operacgdes de Crédito no Mercado Financeiro, Atlas, Sado Paulo — 2000

LOZARDO, Ernesto, Derivativos no Brasil — Fundamentos e Praticas, BM&F, Sdo Paulo, 1998.



CURSO: AD!VIINISTRAQAO DE EMPRESAS

HABILITACAO EM FINANCAS

DISCIPLINA: ESTUDOS AVANCADOS DE FINANCAS EMPRESARIAIS |
SERIE: 7°. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72h/aula

PROF. ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos sobre Administracao Financeira e Orcamentaria, suas caracteristicas, aspectos
positivos e negativos e sua aplicagao na tomada de decis6es financeiras.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno um instrumental teérico da Administragio Financeira e Orgamentaria, capacitando ao aluno para atuar
na tomada de decisdes financeiras.

CONTEUDO PROGRAMATICO
4. Decisoes de Financiamentos (capitulo 9)
4.1. Estrutura de Capital
4.2. Capital préprio e politica de dividendos
4.3. Capital de terceiros
4.4. Custo do capital
4.5. Principais fontes de capital de terceiros
4.6. Arrendamento Mercantil
4.7. Andlise das alternativas de financiamento
5. Administracdo de Riscos (Capitulo 10)
5.1. Riscos e incertezas
1.1. Riscos
1.2. Hedging
1.3. Instrumentos de Hedge
1.4. Decisdes de Hedge
2. Analise das demonstracdes contabeis (Capitulo 11)
2.1. Estrutura das demonstragdes contabeis
2.2. Introdugéo a analise de balango
2.3. Andlise vertical e horizontal
2.4. Andlise por meio de indice
3. Andlise financeira da gestao operacional (Capitulo 12)
3.1. Andlise do retorno sobre investimentos
3.2. Andlise do capital de giro
3.3. Demonstracao de fluxo de caixa
3.4. Indicadores financeiros baseados em fluxo de caixa
4. Formacao do prego de venda e do lucro
4.1. Andlise da relagédo custo-volume-lucro
4.2. Formacao do prego de venda
4.3. Estudo de viabilidade de langcamento de produtos

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliacao da teoria com a pratica da economia brasileira.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HOJI, Masakazu. Administragdo Financeira: uma abordagem pratica: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, andlises, planejamento e controle financeiro. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. p497. ISBN 85-224-2906-5.



ROSS, Stephen A. Administragéo financeira. Sao Paulo: Atlas, 1995.p698.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BREALEY, Richard A. e MYERS, Stewart C. Principios de finangas empresariais. 3 ed. Portugal: Mc Graw-Hill, 1992.
p924. ISBN 0-07-007386-4.

BUARQUE, Cristovam. Avaliagdo econémica de projetos: uma apresentagdo didatica. Rio de Janeiro. Editora Campus.
1984.p240.

FILHO, Nelson Casarotto e KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de Investimentos: matematica financeira, engenharia
econbmica, tomada de decisao, estratégia empresarial. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 1994. ISBN: 85-224-1114-X.

GITMAN, Lawrence. Principios de administragdo financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997.
GROPPELLI, A.A. e NIKBAKHT, Ehsan. Administragao Financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1998. ISBN 85-02-2383-7.
MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993. p536.

MARTINS, Eliseu. Administrago financeira: as finangas das empresas sob condigbes inflaciondrias. Sado Paulo: Atlas,
1986. ISBN: 85-224-0041-5.

POMERANS, Lenita. Elaboragdo e analise de projetos. Sao Paulo. Editora Hucitec,1988.p245.
WELSCH, Glenn A. Orgcamento empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1995.
WOILER, Sansao e WASHINGTON, Franco. Projetos: Planejamento, elaboragao e analise. Sdo Paulo. Atlas, 1986



CURSO ADI\!IINISTRAQAO DE EMPRESAS

HABILITACAO EM FINANCAS

DISCIPLINA: ESTUDOS AVANCADOS DE FINANCAS EMPRESARIAIS I
SERIE: 82 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2009

EMENTA

O mercado esta cada vez mais competitivo, exigindo dos profissionais respostas rapidas e precisas relativas a gestéo das
empresas, pois a performance estd sendo avaliada em relagdo aos indicadores financeiros.Para entender aos requisitos
sao desenvolvidos os instrumentos de analise e tomada de decisdo financeira, totalmente relacionadas aos custos
aplicados nesta area. Os principais topicos sdo: avaliar a administragdo financeira, posicionar os administradores no
tocante ao ponto de equilibrio(nivel ideal de receita para cobrir os custos) margem de contribuicdo dos produtos;
alavancagem operacional e financeira;

OBJETIVOS
A disciplina tem como objetivo apresentar os principais tépicos da administragcdo financeira com profundidade e

atualidade e aprimorar os conceitos ja estudados através de andlise de casos e estratégias financeiras empresariais,
aliados aos aspectos praticos dos investimentos produtivos na engenharia econémica. Além disso, abordar os assuntos
de maneira pragmatica, sem porém desconsiderar os conceitos que fornecem o necessario embasamento tedrico,
exercitando os alunos nas técnicas de Administragdo e Planejamento Financeiro de forma que posam dominar a
aplicacao desses instrumentos em diversas areas das empresas e interagir com o mercado financeiro. Essa matéria vem
complementar a Administragdo Financeira | e Il, tratando de tépicos especificos inerentes a area.

CONTEUDO PROGRAMATICO

e Estrutura de Capital e Politica de dividendos
Estrutura de Capital e Alavancagem
Politica de dividendos

¢ Planejamento Financeiro e administragdo do capital de Giro
Projecdes Financeiras

Administragé@o dos Ativos Circulantes

Financiamento dos Ativos Circulantes

e  Engenharia Econémica
—  Principios fundamentais de Engenharia econémica
— O Método do Custo Anual Uniforme
— O Método do Valor Presente Liquido
— O Método da Taxa de Retorno / Incremental
— O efeito do Imposto de Renda na analise de Investimentos
— Alinfluéncia da Inflagdo na analise de Investimentos

METODOLOGIA
Aulas Teéricas : Método Expositivo



Aulas Praticas : Resolugao de Exercicios e Estudo de Casos

AVALIACAO
Constante de 1 prova regimental da instituicdo e trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA )
- GITMAN, Lawrence. Principios de Administragéo Financeira. 7 Edi¢do., Sdo Paulo, Harbra, 1997.
- HOJI, Masakazu. Administragéo Financeira — Uma abordagem Pratica. Sao Paulo, Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

- WELSCH, Glenn A . Orgcamento empresarial. Sdo Paulo, Atlas, 1995.

- SANVICENTE, Antbnio Zororato , Atlas — Administragcao Financeira

- BRIGHAM E.F. & HOUSTON J.F. — Fundamentos da moderna Administragdo Financeira. Rio de Janeiro, Campus,
1999.

- PILAO N.E. & HUMMEL P.R.V — Matematica Financeira e Engenharia Econémica . Sdo Paulo, Thomson, 2002



CURSO: AD!VIINISTRAGAO DE EMPRESAS

HABILITACAO EM RECURSOS HUMANOS

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS E EMPREGABILIDADE |
SERIE: 7¢ SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO:2009

EMENTA

A disciplina Gestao de Pessoas e Empregabilidade contribui para a formagéo de profissionais visando a inovagao de
conceitos, geracao de informagéao e atualizagdo de metodologias para o mercado onde estao inseridos, no que se refere a
gestao de pessoas e de comportamentos organizacionais.

OBJETIVO DA DISCIPLINA
O objetivo central da disciplina visa a qualificagéo e a atualizagdo de profissionais que atuam (ou que desejam atuar) na
gestado de pessoas nas organizag¢des sociais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade | - Empregabilidade
Conceitos
Bases da empregabilidade

Unidade Il - Empreendedorismo

Conceitos

Bases do empreendedorismo

Estudos de casos

Realizagdo de seminarios e elaboragdo de um projeto de empresa

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos identificarao “cases”, de acordo com o contelido.

METODOLOGIA

. Aulas expositivas e dialogadas

. Trabalhos em grupo

. Discusséo de artigos e filmes

. Estudos de casos -

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participagéo e freqliéncia as aulas

. Identificagao de “cases”

. Discussé&o de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

MINARELLI, José Augusto.Empregabilidade Sao Paulo, Editora Gente 1995
MINARELLI, José Augusto. Trabalhar por conta prépria Sdo Paulo, Editora Gente 1995

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sao Paulo, Atlas, 1994.

ANGELONI, M.T. Organizag¢des do Conhecimento. Sdo Paulo, Saraiva, 2002.

BERGAMINI, C.W. Avaliagdo do Desempenho Humano na

Empresa. Sao Paulo, Atlas, 1992.

BOOG, G & BOOG, M. Manual de Gestédo de Pessoas e Equipes. v. 1 e 2. Sao Paulo, Ed. Gente, 2002.
DUTRA, J.S. Gestao de Pessoas. Sao Paulo, Atlas, 2002.

FLEURY, Maria T.L. As Pessoas na Organizacdo. Sdo Paulo, Ed. Gente, 2002.



CURSO: AD!VIINISTRAGAO DE EMPRESAS

HABILITACAO EM RECURSOS HUMANOS

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS E EMPREGABILIDADE I
SERIE: 82 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO:2009

EMENTA

A disciplina Gestao de Pessoas e Empregabilidade contribui para a formagéo de profissionais visando a inovagao de
conceitos, geracao de informagéao e atualizagdo de metodologias para o mercado onde estao inseridos, no que se refere a
gestao de pessoas e de comportamentos organizacionais.

OBJETIVO DA DISCIPLINA

O objetivo central da disciplina visa a qualificagao e a atualizagdo de profissionais que atuam (ou que desejam atuar) na
gestado de pessoas nas organizag¢des sociais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade | — A Gestao de Pessoas na Organizacao
Unidade Il — Captacao e Selecao de Pessoas
Unidade lll — Gestao por competéncias

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos identificardo “cases”, de acordo com o conteudo.

METODOLOGIA

. Aulas expositivas e dialogadas
. Trabalhos em grupo

. Discusséo de artigos e filmes

. Estudos de casos

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participagéo e freqiiéncia as aulas
. Identificagao de “cases”

. Discusséo de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sao Paulo, Alinea

Editora, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sdo Paulo, Atlas, 1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANGELONI, M.T. Organizac¢des do Conhecimento. Sdo Paulo, Saraiva, 2002.

BERGAMINI, C.W. Avaliagdo do Desempenho Humano na

Empresa. Sao Paulo, Atlas, 1992.

BOOG, G & BOOG, M. Manual de Gestédo de Pessoas e Equipes. v. 1 e 2. Sao Paulo, Ed. Gente, 2002.
DUTRA, J.S. Gestao de Pessoas. Sao Paulo, Atlas, 2002.

FLEURY, Maria T.L. As Pessoas na Organizacdo. Sdo Paulo, Ed. Gente, 2002.

LUCENA, Maria D.S. Planejamento de RH. Sao Paulo, Atlas, 1999.

MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragdo. Sao Paulo, Saraiva, 1998.

PASTORE, José. Flexibilizagdo dos Mercados de Trabalho e Contratagdo Coletiva. Sdo Paulo, LTR, 1995.



CURSO: AD!VIINISTRAQAO DE EMPRESAS

HABILITACAO EM RECURSOS HUMANOS _
DISCIPLINA: ESTUDOS AVANGADOS DE RH APLICADOS A ADMINISTRAGAO |
SERIE: 7° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. ROGERIO RIBEIRO PEREIRA

ANO:2009

EMENTA

A disciplina Estudos Avangados de RH aplicados a Administragdo, contribui para a formagao de profissionais visando a
revisdo de conceitos, geragao de informagao e atualizagao de metodologias para o mercado onde estédo inseridos, no que
se refere a gestao de seus recursos humanos.

OBJETIVO DA DISCIPLINA
O objetivo central da disciplina é atualizar os profissionais que atuam (ou que desejam atuar) na area de Recursos
Humanos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Unidade | — Relacoes Trabalhistas

Unidade Il - Remuneracao por Competéncias

Unidade lll - Planos de Beneficios Sociais

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos identificardo “cases”, de acordo com o conteudo.
METODOLOGIA

. Aulas expositivas e dialogadas

. Trabalhos em grupo

. Discusséo de artigos e filmes

. Estudos de casos -

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participagéo e freqiiéncia as aulas

. Identificagdo de “cases”

. Discusséo de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sao Paulo, Alinea

Editora, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. 3 ed. Compacta. Sao Paulo, Atlas, 1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGAMINI, C.W. Avaliagcdo do Desempenho Humano na

Empresa. Sao Paulo, Atlas, 1992.

BOOG, G & BOOG, M. Manual de Gestédo de Pessoas e Equipes. v. 1 e 2. Sao Paulo, Ed. Gente, 2002. DUTRA, J.S.
Gestao de Pessoas. Sao Paulo, Atlas, 2002.

DUTRA, J.S. Gestéo de Pessoas. Sao Paulo, Atlas, 2002.

FLEURY, Maria T.L. As Pessoas na Organizacdo. Sdo Paulo, Ed. Gente, 2002.

MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragédo. Sdo

Paulo, Saraiva, 1998.

PASTORE, José. Flexibilizagdo dos Mercados de Trabalho e Contratagdo Coletiva. Sdo Paulo, LTR, 1995.
PONTES, B.R. Administragdo de Cargos e Salarios. Sdo Paulo, LTR, 1996..



CURSO: AD!VIINISTRAGAO DE EMPRESAS

HABILITACAO EM RECURSOS HUMANOS .
DISCIPLINA: ESTUDOS AVANCADOS DE RH APLICADOS A ADMINISTRACAO I
SERIE: 82 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. ROGERIO RIBEIRO PEREIRA

ANO:2009

EMENTA

A disciplina Estudos Avangados de RH aplicados a Administragdo, contribui para a formagao de profissionais visando a
revisdo de conceitos, geragao de informagao e atualizagao de metodologias para o mercado onde estédo inseridos, no que
se refere a gestao de seus recursos humanos.

OBJETIVO DA DISCIPLINA

O objetivo central da disciplina é atualizar os profissionais que atuam (ou que desejam atuar) na area de Recursos
Humanos. ]

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade IV — Treinamento e Desenvolvimento Pessoal

Unidade V — Avaliagcao do Desempenho Humano
Unidade VI — Administracao de Politicas de RH

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos identificarao “cases”, de acordo com o contelido.
METODOLOGIA

. Aulas expositivas e dialogadas

. Trabalhos em grupo

. Discusséo de artigos e filmes

. Estudos de casos ~
CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participagéo e freqliéncia as aulas
. Identificagdo de “cases”

. Discusséo de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA
CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sao Paulo, Alinea Editora, 1999.
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. 3 ed. Compacta. Sao Paulo, Atlas, 1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGAMINI, C.W. Avaliacdo do Desempenho Humano na Empresa. Séo Paulo, Atlas, 1992.

BOOG, G & BOOG, M. Manual de Gestédo de Pessoas e Equipes. v. 1 e 2. Sao Paulo, Ed. Gente, 2002. DUTRA, J.S.
Gestao de Pessoas. Sao Paulo, Atlas, 2002.

DUTRA, J.S. Gestao de Pessoas. Sao Paulo, Atlas, 2002.

FLEURY, Maria T.L. As Pessoas na Organizacdo. Sdo Paulo, Ed. Gente, 2002.

MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragdo. Sao Paulo, Saraiva, 1998.

PASTORE, José. Flexibilizagdo dos Mercados de Trabalho e Contratacdo Coletiva. Sdo Paulo, LTR, 1995.

PONTES, B.R. Administracéo de Cargos e Salarios. Sdo Paulo, LTR, 1996.



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS )
DISCIPLINA: ESTUDOS AVANGCADOS DA ADMINISTRAGAO |
SERIE: 7° SEM.

CARGA HORARIA: 36 H/a

PROF¢ JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2009

EMENTA

A mudanga radical que vem ocorrendo no campo da administragdo criou a necessidade de abordar, além das teorias
tradicionais, novas praticas capazes de definir e explicar aquilo que pode ser chamado de novos paradigmas da
administragéo.

Competéncias gerenciais, terceirizagdo, extingdo de cargos, estilos de decisédo, sondagem ambiental, responsabilidade
social, lideranga ética, qualidade total, reengenharia, desenvolvimento de habilidades interpessoais, dentre outras praticas
compoem hoje o cenario que envolve as questdes decisivas na administragdo atual — pessoas, tecnologia, globalizagao e
lideranga — que determinam como as organizagées devem competir e sobreviver.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atuagdo nos processos administrativos dentro
desta nova perspectiva de mudangas aceleradas onde a administragdo esta mais relacionada com a criacdo de visées
compartilhadas, envolvimento participativo e formacéo de equipes autogeridas do que com comando e controle. .

Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas e habilidades humanas para que possa melhor
pensar e aprimorar seu desempenho profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos Basicos de Administracao e Organizagao.
=  Antecedentes histéricos da Administragéo;
= Teorias tradicionais da Administragao;
= Administragcdo, mudancgas e perspectivas.
2. A nova economia.
= Globalizagdo e mudancgas tecnologicas;
= As trés ondas de Alvin Toffler;
= Mudangas nas expectativas da sociedade;
=  Espirito empreendedor.
3. A nova organizacao.
= Trabalho flexivel e temporario;
Diversidade de méo de obra;
Gestao da Qualidade Total;
Reengenharia;
Competéncias centrais;
Desmantelando a hierarquia e o horario rigido;
A extingdo de cargos e a perda de seguranca;
Lideranga: delegando o poder;
Responsabilidade social e ética.
4. O novo funcionario.
= Tipos de for¢a de trabalho e rotatividade;
= Direcionando sua carreira;
= Participando de equipes e lidando com o stress.

METODOLOGIA
“ Aulas expositivas, estudo e discussao de casos, seminarios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.

CRITERIOS DE AVALIACAO
% Prova regimental, exame final, atividades e trabalhos individuais e/ou grupos, conforme Regulamento Institucional.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Introduc¢éao a teoria geral da administracao. 6. ed. Sdo Paulo: Makron, 1999.



MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR.

CROSBY, Phillip B. Integracao, qualidade e recursos humanos.Séo Paulo: Makron, 1993.
DRUCKER, Peter Ferdinand. O lider do futuro. Sdo Paulo: Futura, 1996.

O melhor de Peter Drucker: obra completa. Sao Paulo: Nobel, 2002.
FERREIRA, Ademir Antonio. Gestao Empresarial. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
GOLEMAN, Daniel. O poder da inteligéncia emocional. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
MOREIRA, Joaguim ManhZes. A ética empresarial no Brasil. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.
ROBBINS, Stephen P. Administracao, mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracao. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

TOMASKO, Robert M. Crescer nao destruir. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

Rethinking, Repensando as Corporagoes. Sao Paulo: Makron, 1994.




CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS )
DISCIPLINA: ESTUDOS AVANCADOS DE ADMINISTRACAO II
SERIE: 8° SEM.

CARGA HORARIA: 36 H/a

PROF¢ JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2009

EMENTA

A mudanga radical que vem ocorrendo no campo da administragdo criou a necessidade de abordar, além das teorias
tradicionais, novas praticas capazes de definir e explicar aquilo que pode ser chamado de novos paradigmas da
administragéao.

Competéncias gerenciais, terceirizagdo, extingdo de cargos, estilos de decisdo, sondagem ambiental, responsabilidade
social, liderancga ética, qualidade total, reengenharia, desenvolvimento de habilidades interpessoais, dentre outras praticas,
compdem hoje o cenario que envolve as questdes decisivas na administragdo atual — pessoas, tecnologia, globalizagéo e
lideranga — que determinam como as organizagées devem competir e sobreviver.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atua¢do nos processos administrativos dentro
desta nova perspectiva de mudangas aceleradas onde a administragdo esta mais relacionada com a criagcdo de visGes
compartilhadas, envolvimento participativo e formagéo de equipes autogeridas do que com comando e controle.

Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas e habilidades humanas para que possa melhor
pensar e aprimorar seu desempenho profissional num ambiente de rapidas e constantes mudancas.

CONTEUDO PROGRAMATICO.
1. Administrando organizacGes e pessoas.
O territério gerencial: o que € um gerente;
Por que existem, o que fazem e como podemos classificar os gerentes;
O que é uma organizagao e por que existem;
As fungbes da administragéo;
Os papéis e as habilidades gerenciais;
O gerente como agente de mudanga;
A eficacia gerencial: eficiéncia e eficacia, critérios de eficacia;
= Como os gerentes podem melhorar suas tomadas de deciséo.
2. Lideranca e suas questoes basicas.
=  Conceito, eficacia, estilo, comportamento do lider e contexto da lideranca;
=  Caracteristicas do seguidor (liderado);
= Questdes de lideranga para o século XXI.
3. Desenvolvendo habilidades interpessoais.
= Comunicagéo interpessoal;
= Habilidades de administragdo de conflitos, negociacéo, delegagao e politicas.
4. Questoes atuais na administracao da mudanca.
Resisténcia a mudanga e a mudanga planejada;
Os gerentes como agentes de mudanga;
O que os gerentes podem mudar: estrutura, cultura, tecnologia, ambiente, pessoas;
Como mudar as pessoas;
A administragdo da mudanga e a cultura nacional: a revolug¢éo da reengenharia;
Reduzindo o stress dos funcionarios: nivel de stress;
Inovando a organizagéo;
Criando uma organizagéo que aprende.

METODOLOGIA
Aulas expositivas, estudo e discussao de casos, seminarios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.

CRITERIOS DE AVALIAGCAO
% Prova regimental, exame final, atividades e trabalhos individuais/grupos conforme Regulamento Institucional;



BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Introduc¢éao a teoria geral da administracao. 6. ed. Sdo Paulo: Makron, 1999.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR.

CROSBY, Phillip B. Integragao, qualidade e recursos humanos. Sao Paulo: Makron, 1993.
DRUCKER, Peter Ferdinand. O lider do futuro. Sdo Paulo: Futura, 1996.

O melhor de Peter Drucker: obra completa. Sao Paulo: Nobel, 2002.
FERREIRA, Ademir Antonio. Gestao Empresarial. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
GOLEMAN, Daniel. O poder da inteligéncia emocional. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
MOREIRA, Joaquim Manhaes. A ética empresarial no Brasil. Sao Paulo: Pioneira, 2002.
ROBBINS, Stephen P. Administracao, mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracao. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

TOMASKO, Robert M. Crescer nao destruir. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

Rethinking, Repensando as Corporacoes. Sdo Paulo: Makron, 1994,




CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO |
SERIE: 7'. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF® . DEBORA APARECIDA CASTILHO
ANO: 2009

EMENTA
A Psicologia Organizacional possibilita ao aluno adquirir conhecimentos relacionados ao comportamento humano e sua
contextualizagdo na cultura organizacional, baseados em: motivagao, lideranga, criatividade e conflito. E uma disciplina
orientadora da relagdo homem-trabalho ao profissional de Administragdo de Empresas.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
A disciplina tem por objetivo desenvolver no aluno a reflexdo e o reconhecimento da importéncia das abordagens do
comportamento humano nas organizagGes, promover a qualidade de vida nas relagGes de trabalho.
CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE | - INTRODUGAO A PSICOLOGIA
1.1 Psicologia como ciéncia
1.2 Evolugéo Historica
1.3 Psicologia e Administracdo de Empresas
UNIDADE Il - ABORDAGENS FUNDAMENTAIS DO COMPORTAMENTO HUMANO.
2.1 Abordagem Psicanalitica
.Conceituagdo basica
.Psicanalise e comportamento no trabalho
2.2 Abordagem Behaviorista
.Conceituacdo basica
. Aplicagbes nas organizagbes
2.3 Abordagem Gestalt
. Conceituagao béasica
. Psicologia da gestalt e contexto organizacional

UNIDADE Il - PSICODINAMICA DA VIDA ORGANIZACIONAL - MOTIVAGAO

3.1 Motivagéo pelas necessidades

3.2 Modelos de enriquecimento técnico e social

3.3 Discussdes emergentes sobre a motivagdo humana

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas, filmes didaticos, atividades realizadas em sala de aula e seminarios.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas semestrais, atividades e trabalhos individuais e em grupo, debates, exame final.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERGAMINI, C.W. Psicologia aplicada a administracdo de empresas. Sao Paulo: Atlas, 1992.

BOCK, A .M.B. Psicologias: uma introducao ao estudo de psicologia. 13" ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia Aplicada a administracao: teoria critica e a questao

ética nas organizacoes. 3% ed. S&o Paulo: Excellus, 2002.

BERNARDE, C. Teoria geral das organizacoes. Sao Paulo: Atlas, 1988.

CHANLAT, Jean-Francois (Coord). O Individuo na organizacao: dimensées esquecidas. Sdo Paulo: Atlas. Vol I, 1996.
CODO, W. Individuo, trabalho e sofrimento. Uma abordagem interdisciplinar. Rio de Janeiro: Vozes, 1993.
DEJOURS, C. Psicodinamica do Trabalho. Contribuicoes da escola dejouriana e analise da relacao prazer,
sofrimento e trabalho. Sao Paulo: Atlas, 1994.

FIORELLI, J.O. Psicologia para Administradores: Integrando teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
JOHNSON, Spencer. Quem mexeu no meu queijo? 13 ed. Rio de Janeiro: Record, 2001.

KORDA, M. O jogo do poder nas empresas. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1983.

MINICUCCI, A. Dinamica de grupo: teorias e sistemas. Sao Paulo: Atlas, 1984.

POLITO, R. Como falar corretamente e sem inibigcdes. Sdo Paulo:Atlas, 1999.

SHIMIZU, T. Decisao nas organizacées. Sao Paulo: Atlas, 2001.

WAGNER lll, J.A. Comportamento organizacional, criando vantagem competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS )
DISCIPLINA: PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO i
SERIE: 8'. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF® . DEBORA APARECIDA CASTILHO

ANO: 2009

EMENTA

A Psicologia Organizacional possibilita ao aluno adquirir conhecimentos relacionados ao comportamento humano e sua
contextualizagdo na cultura organizacional, baseados em: motivagao, lideranga, criatividade e conflito. E uma disciplina
orientadora da relagdo homem-trabalho ao profissional de Administragcdo de Empresas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo desenvolver no aluno a reflexdo e o reconhecimento da importéncia das abordagens do
comportamento humano nas organizagtes, promover a qualidade de vida nas relagbes de trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — PSICODINAMICA DA VIDA ORGANIZACIONAL (LIDERANCA)

1.1. Técnicas de Lideranga

1.2. Administragdo do tempo

1.3 Criatividade

1.4 Cultura organizacional .

UNIDADE Il - PSICODINAMICA DA VIDA ORGANIZACIONAL (RELACOES HUMANAS)

2.1 Estrutura e formagéo de grupos

2.2 As comunicagdes: verbais e néo verbais

2.3 Administracao de conflitos

2.4 Desenvolvimento da Comunicagéo Oral

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas, filmes didaticos, atividades realizadas em sala de aula e seminérios.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas semestrais, atividades e trabalhos individuais e em grupo, debates, exame final.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERGAMINI, C.W. Psicologia aplicada @ administracdo de empresas. Sao Paulo: Atlas, 1992.

BOCK, A .M.B. Psicologias: uma introducao ao estudo de psicologia. 13 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia Aplicada a administracao: teoria critica e a questao

ética nas organizacoes. 3% ed. S&o Paulo: Excellus, 2002.

BERNARDE, C. Teoria geral das organizagoes. Sao Paulo: Atlas, 1988.

CHANLAT, Jean-Francois (Coord). O Individuo na organizacao: dimensoes esquecidas. Sao Paulo: Atlas. Vol |, 1996.
CODO, W. Individuo, trabalho e sofrimento. Uma abordagem interdisciplinar. Rio de Janeiro: Vozes, 1993.
DEJOURS, C. Psicodinamica do Trabalho. Contribuicoes da escola dejouriana e analise da relacao prazer,
sofrimento e trabalho. Sao Paulo: Atlas, 1994.

FIORELLI, J.O. Psicologia para Administradores: Integrando teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

JOHNSON, Spencer. Quem mexeu no meu queijo? 13% ed. Rio de Janeiro: Record, 2001.

KORDA, M. O jogo do poder nas empresas. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1983.

MINICUCCI, A. Dinamica de grupo: teorias e sistemas. Sdo Paulo: Atlas, 1984.

POLITO, R. Como falar corretamente e sem inibicoes. Sao Paulo:Atlas, 1999.

SHIMIZU, T. Decisao nas organizagoes. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

WAGNER llI, J.A. Comportamento organizacional, criando vantagem competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS .
DISCIPLINA: SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO |
SERIE: 7° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. MARIA ALICE MATTOS RAMOS

PROF. CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA

1. Teorias da Transi¢do. 2. Capitalismo Concorrencial e Capitalismo Monopolista. 3. O Capitalismo de Organizagéo. 4.

Brasil.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

O objetivo do curso é discutir as transformagdes ocorridas no sistema econdmico nas escalas local, regional e mundial,

através do enfoque da categoria trabalho e suas diversas formas de organizagéo, criadas historicamente, que explicam a

importancia e as condigbes do trabalho nas economias contemporaneas, em particular no Brasil.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. TEORIAS DA TRANSICAO

1.6 As formas de divisdo do trabalho

1 divis&o técnica do trabalho

2 diviséo territorial do trabalho

3  diviséo social do trabalho

o feudalismo e a transigéo para o capitalismo

divisdo do trabalho no feudalismo e no capitalismo

formas tipicas do feudalismo

1 onde existiu

2  tipo de organizagado que implicava

Oextincdo e permanéncia de formas feudais

2. CAPITALISMO CONCORRENCIAL E CAPITALISMO MONOPOLISTA

2.7 aformacéo dos Estados Nacionais

2.8 revolugdo industrial e consolidagéo do Estado nacional

2.9 as novas formas de divisdo do trabalho

2.9.1 a divisao técnica no interior da fabrica

2.9.2  aseparagao cidade - campo

2.9.3  anova estrutura social: as classes

2.10a racionalizagéo do trabalho no capitalismo monopolista. As iniciativas de Taylor.

2.110 crescimento das empresas e a divisdo internacional do trabalho: o subdesenvolvimento.

2.12A partilha da Africa: abordagens acerca do Imperialismo e a combinagédo das diferentes formas de trabalho (escrava,
servil, capitalista).

1.6
1.6
1.6
1.7
1.8
1.9
1.9
1.9
1.1

ATIVIDADES DISCENTES

Trabalhos de sinteses relativos a cada parte do curso

Andlise critica dos textos selecionados para o curso

METODOLOGIA

O desenvolvimento do curso estd fundado em artigos de diversos autores, representativos de correntes diversas, para
fornecer aos discentes um referencial teérico abrangente, bem como em aulas expositivas para introdugédo de cada tema.
Sera realizado também atividades com exercicios para o estabelecimento de debates em sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas dissertativas em cada semestre
Trabalhos tematicos, sem uma necessaria periodicidade

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHESNAY, Frangois — A mundializacao do capital. Xama, 1996.
DOBB, A evolucao do capitalismo. Rio de Janeiro, Zahar editores, 1976.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
DURKHEIM, Emilli — Da divisdao do trabalho social. Sao Paulo, Martins Fontes, 1995.



HARVEY, David — A condigcao pés-moderna. Rio de janeiro, Edi¢cdes Loyola, 1992.

MAGDOFF, Harry — A era do imperialismo — Sao Paulo, Hucitec, 1978.

MAX, Karl — Critica da Economia Politica. O Capital, Vol I, Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1968.

MANTEGA, Guido — A economia politica brasileira. Rio de Janeiro/Sdo Paulo, Vozes/Polis, 1984.

MOFFITT, Michael — O dinheiro do mundo: de Breton Woods a beira da insolvéncia. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1985.
SANTOS, Milton — A divisao do trabalho social como nova Pista para o estudo organizacao espacial e da
urbanizagao nos paises subdesenvolvidos.

SANTOS, Milton — Espaco Dividido. Os dois circuitos da economia urbana dos paises subdesenvolvidos.

SANTOS, Milton — Economia espacial: criticas e alternativas. Sao Paulo, Hucitec. 1979.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS .
DISCIPLINA: SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO II
SERIE: 8° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. MARIA ALICE MATTOS RAMOS

PROF. CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA

1. Teorias da Transi¢do. 2. Capitalismo Concorrencial e Capitalismo Monopolista. 3. O Capitalismo de Organizagéo. 4.

Brasil.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

O objetivo do curso é discutir as transformagdes ocorridas no sistema econdmico nas escalas local, regional e mundial,

através do enfoque da categoria trabalho e suas diversas formas de organizagéo, criadas historicamente, que explicam a

importancia e as condigbes do trabalho nas economias contemporaneas, em particular no Brasil.

CONTEUDO PROGRAMATICO B

3. O CAPITALISMO DE ORGANIZACAO

3.9 A emergéncia do fordismo como novo regime de acumulagdo nos paises de centro (o Estado de bem estar social,
producao e consumo de massa)

3.10A paridade ouro - ddlar e a exportagédo de capitais norte-americanos: as novas politicas de subordinacédo do trabalho.

3.11Novas formas técnicas de subordinacdo do trabalho: a ciéncia aplicada ao desenvolvimento tecnoldgico e a
organizagao.

3.120 complexo industrial - militar como novo nexo da acumulagéo de capitais

3.13A crise de 1973: o0 esgotamento do fordismo como modo de regulagéo

3.14A mundializagédo do capital e a redugéo do Estado

3.15A formagéo da triade no novo contexto politico — econdmico mundial (EUA, EU e Japéo)

3.16Globalizagdo: fundamentos técnicos e politicos

4. BRASIL

4.6 Os circuitos superior e inferior da economia

4.7 Formas tipicas de organizagao de cada circuito

4.8 O trabalho especializado no circuito superior e o capital intensivo

4.9 A abundancia de forga de trabalho no circuito inferior.

491 capacidades de produgao

49.2 capacidades de consumo

4.10novas formas de organizacéo do trabalho: o Terceiro Setor e um breve enfoque nas ONGs e Cooperativas.

ATIVIDADES DISCENTES

Trabalhos de sinteses relativos a cada parte do curso

Analise critica dos textos selecionados para o curso

METODOLOGIA

O desenvolvimento do curso esta fundado em artigos de diversos autores, representativos de correntes diversas, para

fornecer aos discentes um referencial teérico abrangente, bem como em aulas expositivas para introdugéo de cada tema.

Sera realizado também atividades com exercicios para o estabelecimento de debates em sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas dissertativas em cada semestre
Trabalhos tematicos, sem uma necessaria periodicidade

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHESNAY, Francgois — A mundializacao do capital. Xama, 1996.
DOBB, A evolucao do capitalismo. Rio de Janeiro, Zahar editores, 1976.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DURKHEIM, Emilli — Da divisdao do trabalho social. Sao Paulo, Martins Fontes, 1995.

HARVEY, David — A condicao pés-moderna. Rio de janeiro, Edigdes Loyola, 1992.

MAGDOFF, Harry — A era do imperialismo — Sao Paulo, Hucitec, 1978.

MAX, Karl — Critica da Economia Politica. O Capital, Vol I, Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1968.

MANTEGA, Guido — A economia politica brasileira. Rio de Janeiro/S&o Paulo, Vozes/Polis, 1984.

MOFFITT, Michael — O dinheiro do mundo: de Breton Woods a beira da insolvéncia. Rio de Janeiro, Paz e Terra,



1985.
SANTOS, Milton — A divisao do trabalho social como nova Pista para o estudo organizagao espacial e da
urbanizacao nos paises subdesenvolvidos.
SANTOS, Milton — Espaco Dividido. Os dois circuitos da economia urbana dos paises subdesenvolvidos.
SANTOS, Milton — Economia espacial: criticas e alternativas. Sdo Paulo, Hucitec. 1979.



CURSO DE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ECONOMIA INTERNACIONAL |
SERIE: 72 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO 2009

EMENTA:
Fluxos internacionais de bens e valores, globalizacao e integragéo, globalizagéo, financiamento internacional, integragéo
econdmica internacional, blocos econdémicos.

OBJETIVO:

Proporcionar aos alunos o entendimento e dominio das técnicas e praticas envolvidas nas operagdes de finangas e
comércio exterior, através do estudo sistematico da Economia Internacional bem como sua aplicabilidade nas organizacoes
e as influéncias da globalizagdo nos ambientes macro e micro econémicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. Area de estudo da Economia Internacional.
Comércio internacional
Finangas internacionais
Vantagens absoluta e comparativa
Protecionismo X Livre cambismo.
2. Fluxos internacionais de bens e valores
Esquema basico dos mercados internacionais
O papel do sistema bancario internacional no processo
3. Globalizagao
Definicao e histérico do processo
Estratégias de atuacgao para as empresas
4. Instituigbes para o financiamento internacional
FMI, BIRD, IFC E BID
Mecanismos do tipo Eximbank de apoio ao comércio exterior.
5. Integragédo econdmica internacional
Comunidade Européia
Mercosul, NAFTA E ALCA
O papel da OMC.

METODOLOGIA:
Aulas expositivas, trabalhos individuais e em grupo e apresentagao de seminarios.

AVALIACAO:
Provas regimentais, provas individuais, trabalhos e participagdo em seminarios.

BIBLIOGRAFIA:
SAVIOLLI, A. ET ALLI. Economia. Sdo Paulo: Paris XX, 2004.
RATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. 102. Edigao. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
Serdo recomendadas leituras de outras obras e textos especificos, conforme a conveniéncia de cada tema no decorrer do
curso.



CURSO DE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ECONOMIA INTERNACIONAL II
SERIE: 82 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO 2009

EMENTA:
Balango de Pagamentos, o funcionamento do mercado cambial, férmulas contratuais no comércio exterior, financiamentos
internacionais, marketing internacional.

OBJETIVO:

Utilizando os principios tedricos e praticos desenvolvidos no 1°. Semestre, propiciar aos alunos o entendimento e dominio
das técnicas e praticas envolvidas nas operagdes de finangas internacionais, cambio e comércio exterior, através do estudo
da Economia Internacional em sua aplicabilidade nas organizac¢des.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. O Balango de Pagamentos Internacionais
Conceito e estrutura
Déficits e superavits
Reservas internacionais
O Balango de Pagamentos no Brasil

2. O mercado cambial
Estrutura, fundamentos e funcionamento.
Modalidades de controle cambial pela Autoridade Monetaria

3. Formulas contratuais do comércio exterior.
Estudo detalhado dos INCOTERMS

4. Marketing internacional
A promogéao e venda de produtos
Participagdo em feiras internacionais
O financiamento como fator de diferenciagdo

METODOLOGIA:
Aulas expositivas, trabalhos individuais e em grupo e apresentagao de seminarios.

AVALIACAO:
Provas regimentais, provas individuais, trabalhos e participagdo em seminarios.

BIBLIOGRAFIA:
SAVIOLLI, A. ET ALLI. Economia. Sdo Paulo: Paris XX, 2004.

RATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. 102. Edigao. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Serdo recomendadas leituras de outras obras e textos especificos, conforme a conveniéncia de cada tema no decorrer do
curso.



CURSO: ADMINISTBAGAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL |
SERIE: 72 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36 H/AULA

PROFESSOR: CELSO BIANCHI BARROSO

ANO: 2009

EMENTA
Empresa com instituigdo econémica; Empresa como instituicdo sdciopolitica; Responsabilidade social; Politica ambiental no
Brasil; A questdo ambiental na empresa; Repercussdo da questdo ambiental nas organizagdes; Programas de gestado
ambiental; EIA e RIMA e suas diferengas; ISO 14000; Planejamento; implementagéo, operagdo, medicdo e avaliagdo da
certificagcdo ambiental.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Levar os alunos a reflexionar sobre a nova mentalidade de reeducagéo da sociedade, tendo como tematica: meio ambiente
e suas interagdes com o processo produtivo. Os discentes deverdo ater-se a variavel ecolégica no ambiente de negdcios,
estudando a questdo ambiental sob o enfoque econémico.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1 AMBIENTE DOS NEGOCIOS

A empresa como meio séciopolitico.

A natureza da responsabilidade social

Da responsabilidade para a conscientizagéo social.

A VARIAVEL ECOLOGICA NO AMBIENTE DOS NEGOCIOS
A situagdo na América Latina.

Evolugéo da politica ambiental no Brasil.

Repercussdes no ambiente industrial.

ATIVIDADES DISCENTES

Pesquisa de campo com relatérios.

Trabalhos bimestrais acerca de temas da atualidade e da bibliografia.

METODOLOGIA

O curso sera desenvolvido com analise critica, de modo a fornecer ao corpo discente uma base tedrica e critica da
Ecologia como ciéncia, visando a interpretaciao de suas interacées com o ambiente das empresas, dentro da
perspectiva histérica e socio-econémica.

Aulas expositivas, seminarios e palestras.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Trabalhos bimestrais acerca dos temas desenvolvidos.

Provas semestrais regimentais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TACHIZAWA,T. Gestao Ambiental e Responsabilidade Social — Estratégias de negécios focadas na realidade brasileira.
Atlas, Sao Paulo: 2002.

REIS,L.F.S.D.,QUEIROZ,,M.P Gestdao Ambiental em Pequenas e Médias Empresas. Qualitymark Editora, Sao Paulo:
2002

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE,R.B.,TACHIZAWA,T.,CARVALHO,A.B. Gestao Ambiental. Makroon Books, Sdo Paulo:2002
DONAIRE,D. Gestao Ambiental na Empresa. Atlas, S.Paulo: 1999.

MACHADO,P.A.L. Direito Ambiental Brasileiro. Revista dos Tribunais, Sdo Paulo: 1991.

SICOLLJ.C.M. Legislacdo Ambiental. IMESP, Sao Paulo: 2000.



CURSO: ADMINISTBAGAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL I
SERIE: 82 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36 H/AULA

PROFESSOR: CELSO BIANCHI BARROSO

ANO: 2009

EMENTA

Empresa com instituigdo econémica; Empresa como instituicdo sdciopolitica; Responsabilidade social; Politica ambiental no
Brasil; A questdo ambiental na empresa; Repercussdo da questdo ambiental nas organizagdes; Programas de gestao
ambiental; EIA e RIMA e suas diferengas; ISO 14000; Planejamento; implementagéo, operagdo, medicdo e avaliacdo da
certificagcdo ambiental.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Levar os alunos a reflexionar sobre a nova mentalidade de reeducagéo da sociedade, tendo como tematica: meio ambiente
e suas interagdes com o processo produtivo. Os discentes deverdo ater-se a variavel ecolégica no ambiente de negdcios,
estudando a questdo ambiental sob o enfoque econémico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

QUESTAO AMBIENTAL SOB O ENFOQUE ECONOMICO
3.1 Os ecodesenvolvimentistas.

Os pigouvianos.
3.2 Os neoclassicos.
3.3 Os economistas ecoldgicos.

QUESTAO AMBIENTAL NA EMPRESA
Posicionamento da empresa.
Principios de gestao ambiental.
Aspectos praticos.
Nogdes de auditoria ambiental.
Atividades pré-auditoria.
Atividades de campo
.Atividades pés-auditoria
Organismos internacionais
ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisa de campo com relatérios.
Trabalhos bimestrais acerca de temas da atualidade e da bibliografia.
METODOLOGIA
O curso sera desenvolvido com analise critica, de modo a fornecer ao corpo discente uma base tedrica e critica da
Ecologia como ciéncia, visando a interpretaciao de suas interacées com o ambiente das empresas, dentro da
perspectiva histérica e socio-econémica.
Aulas expositivas, seminarios e palestras.
CRITERIOS DE AVALIAGAO
Trabalhos bimestrais acerca dos temas desenvolvidos.
Provas semestrais regimentais.
BIBLIOGRAFIA BASICA
TACHIZAWA,T. Gestao Ambiental e Responsabilidade Social — Estratégias de negécios focadas na realidade brasileira.
Atlas, Sao Paulo: 2002.
REIS,L.F.S.D.,QUEIROZ,,M.P Gestao Ambiental em Pequenas e Médias Empresas. Qualitymark Editora, Sao Paulo:
2002
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANDRADE,R.B.,TACHIZAWA,T.,CARVALHO,A.B. Gestao Ambiental. Makroon Books, Sdo Paulo:2002
DONAIRE,D. Gestao Ambiental na Empresa. Atlas, S.Paulo: 1999.
MACHADO,P.A.L. Direito Ambiental Brasileiro. Revista dos Tribunais, Sao Paulo: 1991.
SICOLIJ.C.M. Legislagcdo Ambiental. IMESP, Sao Paulo: 2000.




CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL |
SERIE: 7¢ SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. ABILIO JOSE GAZ

ANO: 2009

EMENTA
Esta disciplina contempla o aprendizado da consciéncia da ética empresarial nas empresas.e filosofia

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Fornecer aos alunos bases tedricas, bem como experiéncias praticas vivenciadas no dia-a-dia empresarial.

A disciplina tem por objetivo municiar o aluno com instrumentos que |lhes permitam entender os principios éticos aplicaveis
aos diversos relacionamentos da empresa, bem como transmitir orientagées para implantagdo de um programa de ética,
para lidar com situagdes de crise e para lutar contra a concorréncia antiética.

CONTEUDO PROGRAMATICO
» Introducdo a Filosofia
Fundamentagbes da Teoria do Conhecimento: O Saber Humano
Fazer Humano ]
A Criagao de Valores: Etica e Moral
Se Aristoteles administrasse a G.M.

YVVV

6. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS A TODAS AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS
7. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELACOES COM CLIENTES

8. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELACOES COM CLIENTES - ASPECTOS ACESSORIOS AO
RELACIONAMENTO

9. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELACOES COM A CONCORRENCIA

10. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELACOES COM FORNECEDORES

METODOLOGIA
Aulas expositivas — préticas; Disseminacdo de conceitos e métodos, através de exposi¢des tedrico-praticas, analise de
casos e debates.
Estudo de casos.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas escritas e individuais
Participacdo em aulas

Trabalhos praticos (individual/em grupo)

BIBLIOGRAFIA BASICA

MOREIRA, JOAQUIM MANHAES — A Etica Empresarial no Brasil — Editora Pioneira.
ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de Filosofia. Ed. Mestre Jou. Sdo Paulo, 1970.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL II
SERIE: 8° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. ABILIO JOSE GAZ

ANO: 2009

EMENTA
Esta disciplina contempla o aprendizado da consciéncia da ética empresarial nas empresas.e filosofia

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Fornecer aos alunos bases tedricas, bem como experiéncias praticas vivenciadas no dia-a-dia empresarial.

A disciplina tem por objetivo municiar o aluno com instrumentos que |lhes permitam entender os principios éticos aplicaveis
aos diversos relacionamentos da empresa, bem como transmitir orientagées para implantagdo de um programa de ética,
para lidar com situagdes de crise e para lutar contra a concorréncia antiética.

CONTEUDO PROGRAMATICO
7. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELACOES COM EMPREGADOS

8. PRINCiI?IOS ETICOS APLICAVEIS AS RELAGCOES COM GOVERNANTES, MEMBROS DO LEGISLATIVO, DO
JUDICIARIO E OUTRAS AUTORIDDADES, CANDIDATOS A CARGOS PUBLICOS E MEMBROS DE PARTIDOS
POLITICOS

9. PRINCIPIOS ETICOS APLICAVEIS AS RELAGCOES COM A SOCIEDADE EM GERAL

10. A IMPLANTACAO DE UM PROGRAMA DE ETICA

11. A REALIZAGCAO DE UMA AUDITORIA DE ETICA

12. ALUTA CONTRA A CONCORRENCIA ANTIETICA NOS FORNECIMENTOS AOS SETORES PRIVADO E PUBLICO

METODOLOGIA
Aulas expositivas — praticas; Disseminacdo de conceitos e métodos, através de exposicdes tedrico-praticas, analise de
casos e debates.
Estudo de casos.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas escritas e individuais
Participacdo em aulas

Trabalhos praticos (individual/em grupo)

BIBLIOGRAFIA BASICA

MOREIRA, JOAQUIM MANHAES — A Etica Empresarial no Brasil — Editora Pioneira.
ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de Filosofia. Ed. Mestre Jou. Sao Paulo, 1970.



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS |
SERIE : 72 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 H/a

PROF. JOSE ROBERTO MAYER

ANO: 2009

EMENTA DO CURSO
Dar ao aluno uma visao geral sobre as atividades do Sistema Bancario, dentro da estrutura do Sistema Financeiro Nacional,
com as operagdes no mercado financeiro e de capitais. A influéncia na economia nacional e internacional.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Preparar os alunos de forma a dar-lhes uma visao global da estrutura do nosso sistema financeiro e de capitais, analisando
os diversos tipos de produtos disponiveis, demonstrando o mecanismo de funcionamento e as praticas operacionais
existentes.
Conteudo programatico
1. Estrutura do Sistema Financeiro Nacional;
2. Operag0es Bancarias : Ativa, Passivas e Acessorias;
Ativas
Empréstimos, financiamentos, cessao de crédito.
Aplicagbes em titulos e valores mobiliarios.
Créditos em atraso, em liquidacao e recuperagao de crédito,
Operacgdes de cambio.
Passivas
Captagoes de recursos (Depdsitos a vista, a prazo e interfinanceiro),
Operagdes de repasses (recursos internos e externos),
Captagodes de recursos (mercado aberto)
Operacgdes de cambio.
Operagdes Acessorias (prestacdo de servicos, intermediagao de valores,
cobranga).
Metodologia
O curso fundamentar-se-a em aulas expositivas, utilizando-se como suporte exercicios em classe, bem como a
apresentacdo de trabalhos praticos, buscando-se dessa forma, o aprimoramento do discente quanto a pesquisa
bibliografica.
Critérios de Avaliagao
Provas semestrais
Trabalhos praticos
Bibliografia Basica
ALOE, Armando, Contabilidade Bancaria, Sdo Paulo, Atlas, 1965
COSIF, Plano Contéabil das Instituigbes do Sistema Financeiro Nacional, Banco Central do Brasil
Bibliografia Complementar
IBRACON - Instituto Brasileiro dos Contadores, Curso de Auditoria das Instituicdes Financeiras, Atlas, Sao Paulo, 1994
COLLI, José Alexandre & FONTANA, Marino, Contabilidade Bancaria, Sao Paulo, Atlas, 1992
MNI — Manual de Normas e Instrugdes, Banco Central do Brasil
FORTUNA, Eduardo, Mercado Financeiro — Produtos e Servigos, Qualitymark, Rio de Janeiro, 2000
MELLAGI FILHO, Armando, Mercado Financeiro e de Capitais, Atlas, Sdo Paulo, 1998
LIMA, Iran Siqueira & LOPES, Alexssandro Broedel, Contabilidade e Controle de Operagbes com Derivativos, Pioneira, Sao
Paulo, 1999.
NETO, Lauro de Araujo Silva, Derivativos - Definigdes, Emprego e Risco, Atlas, Sdo Paulo, 1998.
BRIGHAM, Eugene F. & HOUSTON, Joel F., Fundamentos da Moderna Administragcdo Financeira, Campus, Sdo Paulo,
1999.
ORTOLANI, Edna Mendes, Operacdes de Crédito no Mercado Financeiro, Atlas, Sdo Paulo — 2000
LOZARDO, Ernesto, Derivativos no Brasil — Fundamentos e Praticas, BM&F, Sdo Paulo, 1998.



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS II
SERIE : 82 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 H/a

PROF. JOSE ROBERTO MAYER

ANO: 2009

EMENTA DO CURSO
Dar ao aluno uma visao geral sobre as atividades do Sistema Bancario, dentro da estrutura do Sistema Financeiro Nacional,
com as operagdes no mercado financeiro e de capitais. A influéncia na economia nacional e internacional.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Preparar os alunos de forma a dar-lhes uma visao global da estrutura do nosso sistema financeiro e de capitais, analisando
os diversos tipos de produtos disponiveis, demonstrando o mecanismo de funcionamento e as praticas operacionais
existentes.

Conteudo programatico
3. Operagoes do mercado de capitais
Bolsa de Valores (mobiliarios e mercadorias)
Mercados:
a vista, a termo, futuro e opgdes.
derivativos
Abertura de capital (empresas, bancos, etc).
4. Andlise de Balanco de Instituicdes Financeiras;
.5. Adaptagao dos Bancos ao Acordo da Basiléia
.6. Risco de Crédito, de Mercado e de Liquidez.

Metodologia

O curso fundamentar-se-4 em aulas expositivas, utilizando-se como suporte exercicios em classe, bem como a
apresentacdo de trabalhos praticos, buscando-se dessa forma, o aprimoramento do discente quanto a pesquisa
bibliografica.

Critérios de Avaliagao

Provas semestrais

Trabalhos praticos

Bibliografia Basica

ALOE, Armando, Contabilidade Bancaria, Sdo Paulo, Atlas, 1965

COSIF, Plano Contéabil das Instituigbes do Sistema Financeiro Nacional, Banco Central do Brasil

Bibliografia Complementar

IBRACON - Instituto Brasileiro dos Contadores, Curso de Auditoria das Instituicbes Financeiras, Atlas, Sao Paulo, 1994
COLLI, José Alexandre & FONTANA, Marino, Contabilidade Bancaria, Sao Paulo, Atlas, 1992

MNI — Manual de Normas e Instrugdes, Banco Central do Brasil

FORTUNA, Eduardo, Mercado Financeiro — Produtos e Servigos, Qualitymark, Rio de Janeiro, 2000

MELLAGI FILHO, Armando, Mercado Financeiro e de Capitais, Atlas, Sdo Paulo, 1998

LIMA, Iran Siqueira & LOPES, Alexssandro Broedel, Contabilidade e Controle de Operagbes com Derivativos, Pioneira, Sao
Paulo, 1999.

NETO, Lauro de Araujo Silva, Derivativos - Definigbes, Emprego e Risco, Atlas, Sao Paulo, 1998.

BRIGHAM, Eugene F. & HOUSTON, Joel F., Fundamentos da Moderna Administragcdo Financeira, Campus, Sdo Paulo,
1999.

ORTOLANI, Edna Mendes, Operacdes de Crédito no Mercado Financeiro, Atlas, Sdo Paulo — 2000

LOZARDO, Ernesto, Derivativos no Brasil — Fundamentos e Praticas, BM&F, Sdo Paulo, 1998.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE |
SERIE: 7° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO:2009

EMENTA

A disciplina Empreendedorismo e Empregabilidade contribui para a formagéo de profissionais visando a inovagao de
conceitos, geracao de informagéo e atualizagdo de metodologias para o mercado onde estao inseridos, no que se refere a
gestédo de pessoas e de comportamentos organizacionais.

OBJETIVO DA DISCIPLINA
O objetivo central da disciplina visa a qualificagio e a atualizagdo de profissionais que atuam (ou que desejam atuar) na
gestao de pessoas nas organizagdes sociais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade | - Empregabilidade
Conceitos
Bases da empregabilidade

Unidade Il - Empreendedorismo

Conceitos

Bases do empreendedorismo

Estudos de casos

Realizagdo de seminarios e elaboragéo de um projeto de empresa

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos identificardo “cases”, de acordo com o contetdo.
METODOLOGIA

. Aulas expositivas e dialogadas

. Trabalhos em grupo

. Discusséo de artigos e filmes

. Estudos de casos -

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participagéo e freqiiéncia as aulas

. Identificagdo de “cases”

. Discusséo de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

MINARELLI, José Augusto.Empregabilidade Sao Paulo, Editora Gente 1995
CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo. Sao Paulo, Saraiva, 2004

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sdo Paulo, Atlas, 1994.

ANGELONI, M.T. Organizagdes do Conhecimento. Sao Paulo, Saraiva, 2002.

BERGAMINI, C.W. Avaliagcdo do Desempenho Humano na

Empresa. Sao Paulo, Atlas, 1992.

BOOG, G & BOOG, M. Manual de Gestéo de Pessoas e Equipes. v. 1 e 2. Sdo Paulo, Ed. Gente, 2002.
DUTRA, J.S. Gestao de Pessoas. Sao Paulo, Atlas, 2002.

FLEURY, Maria T.L. As Pessoas na Organizacdo. Sdo Paulo, Ed. Gente, 2002.



CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE II
SERIE: 8° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/H

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO:2009

EMENTA

A disciplina Empreendedorismo e empregabilidade contribui para a formagao de profissionais visando a inovagao de
conceitos, geracao de informagéo e atualizagdo de metodologias para o mercado onde estao inseridos, no que se refere a
gestédo de pessoas e de comportamentos organizacionais.

OBJETIVO DA DISCIPLINA

O objetivo central da disciplina visa a qualificagao e a atualiza¢do de profissionais que atuam (ou que desejam atuar) na
gestao de pessoas nas organizagdes sociais.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Unidade | — A Gestao de Pessoas na Organizacao
Unidade Il — Gestao por competéncias

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos identificardo “cases”, de acordo com o conteudo.

METODOLOGIA

. Aulas expositivas e dialogadas
. Trabalhos em grupo

. Discusséo de artigos e filmes

. Estudos de casos

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participagéo e freqliéncia as aulas
. Identificagao de “cases”

. Discusséo de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sdo Paulo, Atlas, 1994.
CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo. Sdo Paulo, Saraiva, 2004

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANGELONI, M.T. Organizac¢des do Conhecimento. Sdo Paulo, Saraiva, 2002.

BERGAMINI, C.W. Avaliagdo do Desempenho Humano na Empresa. Sdo Paulo, Atlas, 1992.

BOOG, G & BOOG, M. Manual de Gestéo de Pessoas e Equipes. v. 1 e 2. Sdo Paulo, Ed. Gente, 2002.
DUTRA, J.S. Gestdo de Pessoas. Sao Paulo, Atlas, 2002.

FLEURY, Maria T.L. As Pessoas na Organizacdo. Sdo Paulo, Ed. Gente, 2002.

LUCENA, Maria D.S. Planejamento de RH. Sao Paulo, Atlas, 1999.

MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragdo. Sao Paulo, Saraiva, 1998.

PASTORE, José. Flexibilizagdo dos Mercados de Trabalho e Contratagdo Coletiva. Sdo Paulo, LTR, 1995.



