CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO |

12, SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO 2009

EMENTA:
A evolugcéo da Administracéo: as diversas escolas e abordagens. Teorias modernas de gestao e sua
aplicagao no universo empresarial. O papel do gestor no contexto da administragéo de empresas.

OBJETIVO:

Proporcionar aos alunos o conhecimento da estrutura conceitual da administragdo em seus fundamentos
teoricos, dando condigées de uma adequada pratica da gestdo de recursos humanos dentro das modernas
concepgbes empresariais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Parte 1: Evolugdo das teorias administrativas.
1. Teoria classica e teoria Cientifica

Escola das Rela¢gdes Humanas

Burocracia

Behaviorismo

Estruturalismo

Teoria dos Sistemas

Desenvolvimento Organizacional.

Nogakwd

Parte 2: Teorias modernas de gestao.
1. Abordagem contingencial
Administracao por Objetivos
Administragé@o Estratégica
Administracao Participativa
Modelo Japonés
Benchmarking
Learning Organizations.

Nookwh

METODOLOGIA:
Aulas expositivas, trabalhos individuais e em grupo e apresentagéo de seminarios.

AVALIACAO:
Provas regimentais, provas individuais, trabalhos e participagdo em seminarios.

BIBLIOGRAFIA:
FERREIRA, Ademir Antonio, REIS, Ana C. F., PEREIRA, Maria i, Gestdo Empresarial: de Taylor a nossos
dias. Sao Paulo: Pioneira, 2002.

Serdo recomendadas leituras de outras obras e textos especificos, conforme a conveniéncia de cada tema no
decorrer do curso.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ADMINISTRAGCAO I

22, SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO 2009

EMENTA:
Estratégias emergentes de gestdo. A visdo holistica. O empreendedorismo. Reengenharia. Downsizing. O fim
do emprego. Gestao de mudangas.

OBJETIVO:

Proporcionar aos alunos o conhecimento da estrutura conceitual da administragdo em seus fundamentos
teoricos, dando condigées de uma adequada pratica da gestdo de recursos humanos dentro das modernas
concepgbes empresariais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. Aviséo holistica e a gestao de recursos humanos.
Empreendedorismo: sua aplicagdo na empresa e como opg¢ao de trabalho.
Administracao Virtual.
Processos de reengenharia e o papel do profissional de Recursos Humanos.
O profissional de Recursos Humanos no processo de Downsizing
O fim do emprego como concebido tradicionalmente.
Gestao da Mudanga.

Noakwb

METODOLOGIA:
Aulas expositivas, trabalhos individuais e em grupo e apresentagéo de seminarios.

AVALIACAO:
Provas regimentais, provas individuais, trabalhos e participagdo em seminarios.

BIBLIOGRAFIA:
FERREIRA, Ademir Antonio, REIS, Ana C. F., PEREIRA, Maria i, Gestdo Empresarial: de Taylor a nossos
dias. Sao Paulo: Pioneira, 2002.

Serao recomendadas leituras de outras obras e textos especificos, conforme a conveniéncia de cada tema no
decorrer do curso.



CURSO: TECNOLOGIA EM~GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: COMUNICACAO CORPORATIVA 1

SERIE: 12 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROFESSOR: WAGNER MOSCHELLA

ANO 2009

EMENTA
Comunicagéo, Processo de comunicacao, Objetivos da comunicagéo, Canais de comunicagao pessoais e
nao-pessoais, comunicagao interna e interdepartamental.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Habilitar o educando a utilizar os meios de comunicagao pessoais e ndo-pessoais com a finalidade precipua
de obter uma comunicagao eficaz, eficiente e efetiva junto aos seus diversos publicos (interno e externo).

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Comunicagdo: conceitos, caracteristicas, a importancia da comunicag¢éo, os componentes que
formam a comunicagao, a comunicagao nas empresas.

2. Processo de comunicagao: Emissor, codificagdo, canal, ruido, decodificagao, receptor.

3. Problemas na comunicacéo: Atencao, distorgao e retengao seletivas.

4. Fatores que influenciam na eficacia da comunicagéo

5. Identificagdo do publico

6. Determinacao dos objetivos de comunicagao

7. Elaboragdo da mensagem

8. Canais de comunicag¢ao ndo-pessoais

9. Canais de comunicagao pessoais

10. Globalizagéo e a Comunicag¢éo Organizacional

11. Fungbes da Comunicacao Empresarial

12. Identidade, Imagem e Reputacao

ATIVIDADES DISCENTES
Realizagdo de exercicios. Participagdo nas aulas expositivas e nos debates. Leitura e analise de matérias
veiculadas na midia. Apresentagdes de trabalhos.

METODOLOGIA
Aulas expositivas, semindrios, dindmicas de grupo, resolugéo de problemas, leitura de textos e debates.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Avaliagdo continuada através de exercicios e praticas. Avaliagdo da apresentagdo dos seminarios. Prova
regimental.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARGENTI, Paula. Comunicagdo empresarial: a construgdo da identidade, imagem e reputagdo. Sao Paulo:
Campus, 2006.

FRANCA, Fabio, LEITE, Gutemberg. A Comunicagdo Como Estratégia de Recursos Humanos. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2007

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
FIGUEIREDO, Rubens, NASSAR Paulo. O que é comunicagdo e empresarial. Sdo Paulo: Brasiliense, 1995.
KOTLER, Philip. Administragdo de marketing. 12. ed. SP. Pearson Prentice-Hall, 2006.



CURSO: TECNOLOGIA EM~GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: COMUNICACAO CORPORATIVAII

SERIE: 22 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROFESSOR: WAGNER MOSCHELLA

ANO 2009

EMENTA
Comunicagéo, Processo de comunicacao, Objetivos da comunicag¢éo, Canais de comunicagéo pessoais e
nao-pessoais, comunicagao interna e interdepartamental.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Habilitar o educando a utilizar os meios de comunicagao pessoais e ndo-pessoais com a finalidade precipua
de obter uma comunicagao eficaz, eficiente e efetiva junto aos seus diversos publicos (interno e externo).

CONTEUDO PROGRAMATICO

A Importancia da Comunicagéo para Recursos Humanos
A Comunicagéo dirigida e a Midia Empresarial

A Assertividade e a Lideranga na Comunicagao

A Emocao na Comunicagéo

A Comunicagao entre empresa e colaboradores
Programa Estratégico de Comunicagdo em Recursos Humanos
Relagbes com a midia

Comunicagéo Interna: funcionérios e interdepartamental
. Propaganda Corporativa

10. Relagdes com os investidores

11. Relagdes com o governo

12. Comunicagé@o em periodos de crise

NGO RN~

ATIVIDADES DISCENTES

Realizacdo de exercicios. Participagdo nas aulas expositivas e nos debates. Leitura e analise de matérias
veiculadas na midia. Apresentagdes de trabalhos.

METODOLOGIA
Aulas expositivas, semindrios, dindmicas de grupo, resolugéo de problemas, leitura de textos e debates.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliagdo continuada através de exercicios e praticas. Avaliagdo da apresentagdo dos seminarios. Prova
regimental.

BIBLIOGRAFIA BASICA
e ARGENTI, Paula. Comunicagdo empresarial: a construgdo da identidade, imagem e reputagdo. Sao
Paulo: Campus, 2006.
e FRANGCA, Fabio, LEITE, Gutemberg. A Comunicagdo Como Estratégia de Recursos Humanos. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2007

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

e  FIGUEIREDO, Rubens, NASSAR Paulo. O que é comunicagdo e empresarial. Sdo Paulo: Brasiliense,
1995.

e  KOTLER, Philip. Administragcdo de marketing. 12. ed. SP. Pearson Prentice-Hall, 2006.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: REDACAO EMPRESARIAL |

12 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF.RENATO MANZINI CAMARGO

ANO 2009

EMENTA
Redagéo de textos utilizando os principios de clareza, coesao e coeréncia textuais. Elaboracéo de
correspondéncia empresarial. Criagéo e recriagao de textos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Proporcionar aos alunos embasamento tedrico necessario para a elaboragao e compreensao de textos
escritos e orais para sua comunicagao empresarial, diaria ou académica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O conceito de texto

A redagédo empresarial

Clareza e objetividade no texto empresarial
Coeséo e coeréncia textuais

O vocabulario técnico e/ou especializado
Recomendacdes gramaticais

Modelos de documentos administrativos

METODOLOGIA
Colocar o aluno em contato com os contetidos, por meio de método expositivo, pratica e participagao
discente, a fim de proporcionar a interacdo professor/aluno.

ATIVIDADES DISCENTES
Estao previstas, no decorrer do curso, trabalhos individuais e ou em grupos, provas individuais regimentais e
nao regimentais

BIBLIOGRAFIA BASICA
NEIVA, Edméa Garcia. Moderna redacdo empresarial. Sao Paulo: IOB/Thomson, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MEDEIRQOS, Joao Bosco. Redagao empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

GOLD, Miriam. Redagdo empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizagdo. Sao Paulo: Makron
Books, 1999.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: REDACAO EMPRESARIAL I

2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF.RENATO MANZINI CAMARGO

ANO 2009

EMENTA
Redagéo de textos utilizando os principios de clareza, coesao e coeréncia textuais. Elaboracéo de
correspondéncia empresarial. Criagé@o e recriagao de textos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Proporcionar aos alunos embasamento tedrico necessario para a elaboragdo e compreensao de textos
escritos e orais para sua comunicagdo empresarial, diaria ou académica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Elaboragao de relatérios, resumos e resenhas
A correspondéncia eletrénica
Recomendacdes gramaticais

Modelos de documentos administrativos

METODOLOGIA
Colocar o aluno em contato com os contetidos, por meio de método expositivo, pratica e participagao
discente, a fim de proporcionar a interacao professor/aluno.

ATIVIDADES DISCENTES
Estao previstas, no decorrer do curso, trabalhos individuais e ou em grupos, provas individuais regimentais e
nao regimentais

BIBLIOGRAFIA BASICA
NEIVA, Edméa Garcia. Moderna redacdo empresarial. Sao Paulo: IOB/Thomson, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MEDEIRQOS, Joao Bosco. Redagao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1998.

GOLD, Miriam. Redagdo empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizagdo. Sao Paulo: Makron
Books, 1999.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: TECNICAS DE TREINAMENTO E DINAMICAS DE GRUPOS |
12. SEMESTRE

CARGA HORARIA; 36h/aula

PROF. ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos e aplicacao de técnicas de dindmicas em grupo

OBJETIVOS:

¢+ Gerais

Fornecer ao aluno um instrumental teérico e pratico sobre a Técnica de Dinamicas em Grupos, capacitando
ao aluno para atuar na Gestédo de Recursos Humanos.

+ Especificos
1. Capacitar os alunos na condugao de equipes através de uma liderancga participativa.

CONTEUDO PROGRAMATICO
v’ Conceitos tedricos de Técnicas de Dinamicas em Grupo e sua aplicabilidade
v’ Visao holistica do ser humano e das organizagdes: entendendo a dimensdo humana.

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria.

ESTRATEGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinado e praticas de dinamicas
em grupos na sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MOGGI, Jair. O espirito transformador: a esséncia das mudangas organizacionais do século XXI. Sao Paulo:
Infinito, 2000. ISBN 85-87881-09-4.
MILITAO, Albigenor. S.0.S.: dinamicas de grupo. Rio de Janeiro: Qualitymark.1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MAYER, Canisio. Dinamicas de grupo: Ampliando a capacidade de interagdo. Campinas. Papirus, 2005.
ISBN 85-308-0779-0

CHIAVENATO, Idalberto. Os novos paradigmas. 3 ed. Sao Paulo: Atlas,2000.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a teoria geral da administragdo. 6 ed. Sdo Paulo: Makron Books. 1999.

BULGACOV, Sérgio. Manual de gestao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1999. ISBN-85-224-2318-0.

DRUCKER, Peter. Introdugcao a Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: TECNICAS DE TREINAMENTO E DINAMICAS DE GRUPOS I
22, SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos e aplicacao de técnicas de dindmicas em grupo

OBJETIVOS:

+ Gerais

Fornecer ao aluno um instrumental teérico e pratico sobre a Técnica de Dindmicas em Grupos, capacitando
ao aluno para atuar na Gestédo de Recursos Humanos.

+ Especificos
2. Capacitar os alunos na condugao de equipes através de uma lideranga participativa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

v Aplicagao de Técnicas de Dindmicas em Grupo e seus resultados
v Planejamento estratégico de Técnicas e Dinamicas em grupo

v Planejamento para treinamentos e Dinamicas

v’ Consultoria de RH em Treinamentos e Dinamicas.

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliacao da teoria.

ESTRATEGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinado e praticas de dinamicas
em grupos na sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MOGGI, Jair. O espirito transformador: a esséncia das mudangas organizacionais do século XXI. Sao Paulo:
Infinito, 2000. ISBN 85-87881-09-4.

MILITAO, Albigenor. S.0.S.: dinamicas de grupo. Rio de Janeiro: Qualitymark.1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MAYER, Canisio. Dinamicas de grupo: Ampliando a capacidade de interagdo. Campinas. Papirus, 2005.
ISBN 85-308-0779-0

CHIAVENATO, Idalberto. Os novos paradigmas. 3 ed. Sao Paulo: Atlas,2000.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a teoria geral da administragdo. 6 ed. Sdo Paulo: Makron Books. 1999.

BULGACOV, Sérgio. Manual de gestao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1999. ISBN-85-224-2318-0.

DRUCKER, Peter. Introducao a Administragcdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: PROCESSOS DE RECRUTAMENTO E SELECAO |
12 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROFESSOR: ROGERIO RIBEIRO PEREIRA

ANO: 2009

EMENTA

A disciplina Processos de Recrutamento e Selegdo | busca capacitar o profissional para o planejamento e
gerenciamento das técnicas e procedimentos de R&S nas organizagbes alinhado as estratégias
organizacionais.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Proporcionar ao aluno as técnicas de R&S adotadas nas empresas e a importancia desse subsistema no
escopo organizacional.

CONTEUDO PROGRAMATICO
13. Mercado de Trabalho
14. Estrutura de recursos humanos
15. Conceito de recrutamento
16. Meios de recrutamento
17. Andlise do Curriculum Vitae
18. Selegao de pessoas
19. Técnicas de selegao

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos realizardo estudos de casos e debates em sala de aula.

METODOLOGIA
Aulas expositivas, dindmicas de grupo, resolugéo de problemas, leitura de textos e debates.

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Prova regimental dissertativa

. Trabalhos individuais

. Participagéo e freqiiéncia as aulas
. Realizagao de estudos de casos

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VOCE SA, Revista. Sdo Paulo,SP: Editora Abril

PESSOAS, Melhor Gestao de. Sao Paulo, SP: Editora Segmento
NEGOCIOS, & profissional. Sdo Paulo, SP: Editora Fénix



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: PROCESSOS DE RECRUTAMENTO E SELECAO Il
2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROFESSOR: ROGERIO RIBEIRO PEREIRA

ANO: 2009

EMENTA

A disciplina Processos de Recrutamento e Selecdo | busca capacitar o profissional para o planejamento e
gerenciamento das técnicas e procedimentos de R&S nas organizagbes alinhado as estratégias
organizacionais.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Proporcionar ao aluno uma visdo ampla e critica dos processos e técnicas de R&S adotadas nas empresas
além do planejamento de todo o subsistema e a importancia de uma Selecdo de Pessoal eficaz nos
resultados coorporativo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Entrevista de Selecéo
Testes e dindmicas de grupo
Marketing pessoal
Comunicagao e feedback
Networking

Planejamento e organizagéo
Integracéo e Socializagédo

Nookwh =

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos realizardo estudos de casos em sala de aula.

METODOLOGIA
Aulas expositivas, dinamicas de grupo, resolugao de problemas, leitura de textos e debates.

CRITERIOS DE AVALIAGCAO

. Prova regimental dissertativa

. Trabalhos individuais

. Participagéo e freqiiéncia as aulas
. Realizagéo de estudos de casos

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VOCE SA, Revista. Sdo Paulo,SP: Editora Abril

PESSOAS, Melhor Gestao de. Sdo Paulo, SP: Editora Segmento
NEGOCIOS, & profissional. Sdo Paulo, SP: Editora Fénix



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ROTINAS TRABALHISTAS DO DEPARTAMENTO PESSOAL |
12 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 HORAS

PROF. VALDIR APARECIDO DA SILVA

ANO 2009

EMENTA
Proporcionar uma visao dos conceitos e facilidade para compreender as rotinas trabalhistas e sua dinamica,
incentivo a pesquisa continua, condigdes primordiais para 0 acompanhamento das relagdes entre o capital e o
trabalho.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral: Fornecer aos alunos as ferramentas necessarias para a atuagao no mercado de trabalho de Gestao de
Recursos Humanos.

Especifico: Capacitar o aluno com conhecimentos para a criagdo de um departamento pessoal na empresa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Rotinas Trabalhistas

1.1 Rotinas entre capital e trabalho

1.2 Contratagao

1.3 Documentos e registros

1.4 Salarios, remunerag0es e adicionais

1.5 Duragéo do trabalho

1.6 Fundo de garantia do tempo de servigo
1.7 Folha de pagamento

1.8 132 salario

1.9 Férias

1.10 Obrigagbes trabalhistas

1.11 Rescisdo do contrato de trabalho

1.12 Calendario de atividades depto pessoal
1.13 Acordo ou convengéao coletiva de trabalho

ATIVIDADES DISCENTES
Leitura, exercicios em sala de aula, realizagao de trabalhos individuais.

METODOLOGIA
Aulas tedricas através de livro, texto, estudo de casos praticos e pesquisa bibliograficas

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas valendo de zero a dez.
Trabalhos valendo de zero a dez.

BIBLIOGRAFIA BASICA
OLIVEIRA, Aristeu de, Manual de Pratica Trabalhista, 412 ed. — Sao Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIDELIS, Gilson José, Gestao de Pessoas Rotinas Trabalhistas e Dinamicas do Departamento de
Pessoal, 12 ed. - Sdo Paulo: Erica, 2006.

MANNRICH, Nelson, CLT - Legislagao Trabalhista e Previdenciaria, 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ROTINAS TRABALHISTAS DO DEPARTAMENTO PESSOAL II
2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 HORAS

PROF. VALDIR APARECIDO DA SILVA

ANO 2009

EMENTA
Proporcionar uma visdo dos conceitos e facilidades para compreender as solugdes praticas para calculos
muitas vezes aparentemente complexos

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral: Fornecer ao aluno, conhecimentos, que se seguido corretamente, evitara que o empregado recorra aos
tribunais em busca de um direito que néo foi cumprido pelo empregador.

Especifico: Proporcionar uma visdo dos conceitos trabalhistas e previdenciarios, capacitando o aluno no
mercado de trabalho, afim de evitar e cometer erros por falta de conhecimento.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Férias

1.1 Férias Coletivas

1.2 Férias Proporcionais

1.3 Modalidades de calculos de férias

1.4 Controvérsia de entendimento sobre abono pecuniario mais 1/3 do salario normal.
1.5 Férias de acordo com primeiro e o0 segundo entendimento.

2. Rescisao do Contrato de Trabalho

2.1 Documentos a serem apresentados.

2.2 Condicbes em que € vedada a dispensa sem justa causa (estabilidade provisdria).
2.3 Dispensa Ficticia seguida de recontratagao (ato fraudulento).

2.4 Prazo.

2.5 Indenizagao por tempo de servigo.

2.6 Causas de afastamento — direitos do empregado.

2.7 Culpa reciproca.

2.8 Rescisédo por dispensa com justa causa.

2.9 Recolhimento das verbas e multa rescisérias do fgts.

ATIVIDADES DISCENTES

Leitura, exercicios em sala de aula, realizagao de trabalhos individuais.
METODOLOGIA

Aulas tedricas através de livro, texto, estudo de casos praticos e pesquisa bibliograficas

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas valendo de zero a dez.
Trabalhos valendo de zero a dez.

BIBLIOGRAFIA BASICA
OLIVEIRA, Aristeu de, Calculos Trabalhistas, 182 ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Costa, Rosana de Lima, Rotinas Trabalhistas Depto Pessoal modelo de A a Z, 1¢ ed. — Sdo Paulo: Cenofisco,
2008.

MANNRICH, Nelson, CLT - Legislagao Trabalhista e Previdenciaria, 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS |

12 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF: CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2009

EMENTA

A disciplina Gestdo de Recursos Humanos situa o aluno sobre a drea de recursos humanos, seus sub-
sistemas e as tendéncias de mercado.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

e Proporcionar aos alunos uma reflexao critica e atualizada sobre a area de recursos humanos.
e Mostrar o desafio que é integrar recursos humanos e negdcios

e Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizagées.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade I - A Area de Recursos Humanos

o Definigdo da Area de RH

o Visdo Sistémica de RH

o  RH Integrados

Unidade Il - Cenadrio Econémico

o Desenvolvimento Organizacional

o Desemprego

o Globalizagao

o  Educagéo Continuada

Unidade Il - O Papel do Gerente

o Poder

o Confianga

o Responsabilidade

o Variedade de poder individual

o Coach

o  Curriculum - selegao

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos deverao identificar “cases”, de acordo com o contetdo.
METODOLOGIA

o Aulas expositivas e dialogadas
o Trabalhos em grupo

o  Discuss&o de artigos e filmes
CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participacéo e freqliéncia as aulas
. Identificagdo de “cases”

. Discussé&o de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sdo Paulo, SP: Alinea Editora, 1999.
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.
MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragdo. S4o Paulo, SP: Saraiva, 1998.
PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de Trabalho. Sdo Paulo,



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS I

22 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF: CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2009

EMENTA

A disciplina Gestdo de Recursos Humanos situa o aluno sobre a area de recursos humanos, seus sub-
sistemas e as tendéncias de mercado.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

e Proporcionar aos alunos uma reflexao critica e atualizada sobre a area de recursos humanos.
e Mostrar o desafio que é integrar recursos humanos e negdcios

e Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizagées.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade I - Lideranca

o  Conceitos de lideranga

o Estilos de lideranga

o  Perfil de lideranga

o O que significa liderar?

Unidade Il - Treinamento e Desenvolvimento

o Meétodos de desenvolvimento no trabalho

o  Objetivo do programa de treinamento

o Desempenho de papel

o  Perfil profissional

Unidade Ill - Empregabilidade

o Cooperativas de Trabalho

o Terceirizagdo e Quarteirizagcdo

Unidade 1V — Relacbes Trabalhistas

o Consolidagado das Leis do Trabalho - CLT

o Flexibilizagdo das Relagdes do Trabalho

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos deverao identificar “cases”, de acordo com o contetdo.
METODOLOGIA

o Aulas expositivas e dialogadas
o  Trabalhos em grupo

o  Discuss&o de artigos e filmes
CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participacéo e freqliéncia as aulas
. Identificagdo de “cases”

. Discuss&o de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA
CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sdo0 Paulo, SP: Alinea Editora, 1999.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.
MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragdo. S4o Paulo, SP: Saraiva, 1998.
PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de Trabalho. Sdo Paulo, SP: Pioneira, 1999.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ORIENTACAO E AVALIACAO DO PROJETO PROFISSIONAL |
12 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROFESSOR: ROGERIO RIBEIRO PEREIRA

ANO: 2009

EMENTA

A disciplina Orientagdo e Avaliagdo do Projeto Profissional busca capacitar o profissional para o planejamento
e gerenciamento das técnicas e procedimentos de R&S nas organizagbes alinhado as estratégias
organizacionais.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Proporcionar ao aluno o desenvolvimento sistematico dos processos e técnicas de R&S adotadas nas
empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Planejamento do Projeto Profissional

Objetivo do Projeto Profissional frente as necessidades organizacionais
Orientacdo segundo Normas ABNT

Fontes de referéncia

Pesquisa e desenvolvimento

Acompanhamento e coordenagéo

A

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos apresentarao livros, revistas e materiais de pesquisas para analise e desenvolvimento do Projeto.

METODOLOGIA
Aulas expositivas, leitura de textos e debates.

CRITERIOS DE AVALIACAO
A avaliagdo sera pela apresentacédo do Projeto Profissional de acordo com as normas e diretrizes do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VOCE SA, Revista. Sao Paulo,SP: Editora Abril

PESSOAS, Melhor Gestao de. Sdo Paulo, SP: Editora Segmento
NEGOCIOS, & profissional. Sdo Paulo, SP: Editora Fénix



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
ELABORACAO DO PROJETO PROFISSIONAL | _
ANALISE DO PROCESSO DE RECRUTAMENTO E SELECAO

12 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 120 H/AULA / 100 HORAS

PROFESSOR: ROGERIO RIBEIRO PEREIRA

ANO: 2009

EMENTA

A elaboragéo do Projeto Profissional |, tem por objetivo capacitar o aluno a desenvolver, analisar e implantar
um processo de Recrutamento e Selegcdo nas empresas. Para isso é desenvolvido um trabalho que tem por
base as disciplinas de: Processos de Recrutamento e Selecdo e Orientacdo e Avaliacdo do Projeto
Profissional, onde s@o estudados as técnicas e procedimentos da area de Recrutamento e Selegcdo nas
empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Planejamento do Projeto Profissional

Objetivo do Projeto Profissional frente as necessidades organizacionais
Orientagdo segundo Normas ABNT

Fontes de referéncia

Pesquisa e desenvolvimento

Acompanhamento e coordenagéo

Elaboragao e acabamento do Projeto

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos desenvolverao o Projeto Profissional nos laboratérios de Informatica do Centro Universitario.

METODOLOGIA
Seréo utilizadas as normas da ABNT para a elaboragdo do Projeto Profissional.

CRITERIOS DE AVALIAGAO
A avaliacao sera pela apresentacéo do Projeto Profissional de acordo com as normas e diretrizes do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VOCE SA, Revista. Sdo Paulo,SP: Editora Abril

PESSOAS, Melhor Gestao de. Sao Paulo, SP: Editora Segmento
NEGOCIOS, & profissional. Sdo Paulo, SP: Editora Fénix



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ORIENTACAO E AVALIACAO DO PROJETO PROFISSIONAL I
2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF. VALDIR APARECIDO DA SILVA

ANO: 2009

EMENTA

A disciplina Orientagdo e Avaliagdo do Projeto Profissional Il busca capacitar o profissional para o
planejamento e gerenciamento das rotinas desenvolvidas no Departamento Pessoal como por exemplo:
obrigacdes trabalhistas, férias, folha de pagamento, calculos, registro de empregados entre outros.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Proporcionar o desenvolvimento técnico e pratico das rotinas inerentes ao Departamento pessoal.

CONTEUDO PROGRAMATICO
7. Planejamento do Projeto Profissional
8. Objetivo do Projeto Profissional frente as necessidades organizacionais

9. Orientagéo segundo Normas ABNT
10. Fontes de referéncia

11. Pesquisa e desenvolvimento

12. Acompanhamento e coordenagao

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos apresentarao livros, revistas e materiais de pesquisas para analise e desenvolvimento do Projeto.

METODOLOGIA
Aulas expositivas, leitura de textos e debates.

CRITERIOS DE AVALIACAO
A avaliagdo sera pela apresentacédo do Projeto Profissional de acordo com as normas e diretrizes do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA
OLIVEIRA, Aristeu de, Manual de Pratica Trabalhista, 412 ed. — Sao Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIDELIS, Gilson José, Gestao de Pessoas Rotinas Trabalhistas e Dinamicas do Departamento de
Pessoal, 12 ed. - Sdo Paulo: Erica, 2006.

MANNRICH, Nelson, CLT - Legislacao Trabalhista e Previdenciaria, 6° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
ELABORACAO DO PROJETO PROFISSIONAL II

GESTAO DE DEPARTAMENTO PESSOAL

22 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 120 H/AULA / 100 HORAS

PROFESSOR: VALDIR APARECIDO DA SILVA

ANO: 2009

EMENTA

A elaboragéo do Projeto Profissional Il tem por objetivo capacitar o aluno a desenvolver, analisar e implantar
um programa de Rotinas do Departamento Pessoal nas empresas. Para isso & desenvolvido um trabalho que
tem por base as disciplinas de: Rotinas Trabalhistas do Departamento Pessoal I/lle Orientagao e Avaliagdo do
Projeto Profissional, onde sao estudados as técnicas e procedimentos da area de Departamento Pessoal nas
empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Planejamento do Projeto Profissional

Objetivo do Projeto Profissional frente as necessidades organizacionais
Orientagdo segundo Normas ABNT

Fontes de referéncia

Pesquisa e desenvolvimento

Acompanhamento e coordenagéo

Elaboragao e acabamento do Projeto

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos desenvolverao o Projeto Profissional nos laboratérios de Informatica do Centro Universitario.

METODOLOGIA
Seréo utilizadas as normas da ABNT para a elaboragdo do Projeto Profissional.

CRITERIOS DE AVALIAGCAO
A avaliacao sera pela apresentacéo do Projeto Profissional de acordo com as normas e diretrizes do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA
OLIVEIRA, Aristeu de, Manual de Pratica Trabalhista, 419 ed. — Sao Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIDELIS, Gilson José, Gestao de Pessoas Rotinas Trabalhistas e Dinamicas do Departamento de
Pessoal, 12 ed. - Sao Paulo: Erica, 2006.

MANNRICH, Nelson, CLT - Legislagao Trabalhista e Previdenciaria, 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ECONOMIA EMPRESARIAL |

32 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos sobre Economia empresarial, suas caracteristicas, aspectos positivos e
negativos e sua aplicagdo na tomada de decisdes econdmicas para as empresas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Estudar o papel da oferta e demanda na determinacdo do pre¢co e quantidade de mercado. Estudar o
processo de producao e de custos. Estudar os agregados macroeconémicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugéo

Esclarecimentos iniciais sobre a proposta e os objetivos do curso
Definicao sobre o conceito de Economia

Os agentes econémicos

Definicao dos agentes: Empresa, Familias e o Setor publico
O funcionamento do sistema econdmico

Economia de mercado

Analise dos instrumentos de politicas macroecondmicas
Politica Fiscal

Politica Monetaria

Politica Cambial

Politica de Rendas

Estudo sobre as metas econémicas

Alto nivel de emprego

Estabilidade de precos

Eficiéncia

Distribui¢cdo de renda

Crescimento econémico

Economia Informal e seus agentes

Moeda — principais conceitos

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria com a pratica da economia
brasileira.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FERGUSON, C.E. Teoria microeconémica. Rio de Janeiro: Forense — Universitaria. 1989.p624.
CAPELLARI, Clayton Pedro. Economia. Sao Paulo: Paris XX, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

QUINTINO, Carlos Alberto Alves. Elementos de Macroeconomia. Sao Paulo: Paris XX, 2000.
ROSSETI, J. P. Introdugéo a Economia. Sédo Paulo: Atlas ,13a ed. 1.998.

WANNACOTT, Paul. Economia. 22 edi¢ao. Sdo Paulo: Makron Books, 1994.p833.



LOPES, Luiz Martins, Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval. Manual de Macroeconomia. 32 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2000.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ECONOMIA EMPRESARIAL II

4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos sobre Economia empresarial, suas caracteristicas, aspectos positivos e
negativos e sua aplicagdo na tomada de decisdes econdmicas para as empresas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Estudar o papel da oferta e demanda na determinacdo do pre¢co e quantidade de mercado. Estudar o
processo de producao e de custos. Estudar os agregados macroeconémicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugéo

Esclarecimentos iniciais sobre a proposta e os objetivos do curso
Nocdes de Microeconomia

A oferta e a Demanda

O equilibrio do mercado

O conceito de elasticidade e suas aplicagoes

A producgéo e o mercado

O mercado sob concorréncia perfeita e monopolista
Comportamento da oferta e da demanda

Equilibrio de mercado em concorréncia perfeita e monopdlio
Analise das curvas de demanda, oferta e equilibrio

Analise dos fatores de produgéo

Alocagéo de recursos no sistema de economia de mercado
Abordagem macroecondémica

Conceitos

Andlise dos mercados real e monetario

O Desemprego na Economia

A questao da tecnologia

O sistema de pregos

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria com a pratica da economia
brasileira.

METODOLOGIA

Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.
CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERGUSON, C.E. Teoria microeconémica. Rio de Janeiro: Forense — Universitaria. 1989.p624.

CAPELLARI, Clayton Pedro. Economia. Sao Paulo: Paris XX, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

QUINTINO, Carlos Alberto Alves. Elementos de Macroeconomia. Sao Paulo: Paris XX, 2000.

ROSSETI, J. P. Introdugéo a Economia. Sédo Paulo: Atlas ,13a ed. 1.998.

WANNACOTT, Paul. Economia. 22 edi¢cdo. Sao Paulo: Makron Books, 1994.p833.

LOPES, Luiz Martins, Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval. Manual de Macroeconomia. 3%ed. Sao Paulo:
Atlas, 2000.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: AVALIACAO DO DESEMPENHO DE PESSOAS |

32 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF. MARCIA REGINA VITAL

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos sobre o processo de Avaliacdo de desempenho para analise e implantagédo de
processos avaliativos nas organizacoes.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Estudar os aspectos conceituais e os instrumentos utilizados na Avaliacdo objetivando preparar o aluno para
desenvolver analises e implantagao de processos de Avaliagdo de Desempenho nas organizagoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugéo

Conceitos

A responsabilizagéo pelo processo de Avaliagao
Objetivos a serem alcangados com a avaliagdo
Beneficios a serem alcancados com a avaliagao
Estudos dos métodos de avaliagao

Método da escolha forgada

Método de pesquisa de Campo

Estudos praticos

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagcdo da teoria com a pratica.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Alinea Editora, 1999.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. Séo Paulo, SP: Editora Futura, 2000.
MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.

MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragdo. S4o Paulo, SP: Saraiva, 1998.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: AVALIACAO DO DESEMPENHO DE PESSOAS I
4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF. MARCIA REGINA VITAL

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos sobre o processo de Avaliacdo de desempenho para analise e implantagédo de
processos avaliativos nas organizacoes.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Estudar os aspectos conceituais e os instrumentos utilizados na Avaliacdo objetivando preparar o aluno para
desenvolver analises e implantagao de processos de Avaliagdo de Desempenho nas organizagoes.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugéo

Conceitos

Estudos dos métodos de avaliagao

Método dos incidentes criticos

Método de comparagao dos pares

Método de frases descritivas

Tendéncias de novos métodos

Estudos de casos empresariais

Elaboragao de projeto de avaliagdo de desempenho

Sistemas de implantagao de avaliagdo de desempenho

Auto-avaliagédo

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria com a pratica.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Alinea Editora, 1999.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Futura, 2000.
MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.

MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragdo. S4o Paulo, SP: Saraiva, 1998.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: RELACOES TRABALHISTAS E SINDICAIS |

32 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF. HUMBERTO PARDINI

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conteddos sobre os procedimentos vivenciados nas relagdes trabalhistas e sindicais.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Estudar os aspectos conceituais e praticos das relagcdes trabalhistas e sindicais possibilitando as
organizagdes ter um correto cumprimento e interpretagdo das normas legais relacionadas a Consolidagéao das
Leis do Trabalho CLT, leis complementares, acérdaos, convengdes coletivas de trabalho, acordos coletivos e
outros

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugéo

Conceitos

Estudos dos Sindicatos Patronais e Federagoes

Acordos Coletivos de Trabalho

Convencdes Coletivas de Trabalho

Andlise de dissidios

Analise e estudos de contenciosos trabalhistas

Estudos de negociac¢des

Centrais Sindicais

Estudos de casos empresariais

ATIVIDADES DISCENTES

Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria com a pratica.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Editora Futura, 2000.
MARTINS, Sergio Pinto, Fundamentos do Direito do Trabalho. Sao Paulo, SP. Editora Atlas, 2006

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.
MARTINS, Sergio Pinto, Direito do TRabalho. Sao Paulo, SP. 212 edicdo Editora Atlas, 2005



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: RELACOES TRABALHISTAS E SINDICAIS I

4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF. HUMBERTO PARDINI

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conteddos sobre os procedimentos vivenciados nas relagdes trabalhistas e sindicais.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Estudar os aspectos conceituais e praticos das relagcdes trabalhistas e sindicais possibilitando as
organizagdes ter um correto cumprimento e interpretagdo das normas legais relacionadas a Consolidagéao das
Leis do Trabalho CLT, leis complementares, acérdaos, convengoes coletivas de trabalho, acordos coletivos e
outros

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugéo

Conceitos

Greves

Contratos de Trabalhos

Alteragdes, interrupgdes, suspensdes do Contrato de Trabalho

Fiscalizagao Trabalhista

Direito Coletivo do Trabalho

Direito Internacional do Trabalho

Estudos de casos empresariais

ATIVIDADES DISCENTES

Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria com a pratica.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. Séo Paulo, SP: Editora Futura, 2000.
MARTINS, Sergio Pinto, Fundamentos do Direito do Trabalho. Sao Paulo, SP. Editora Atlas, 2006

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.
MARTINS, Sergio Pinto, Direito do TRabalho. Sao Paulo, SP. 212 edicdo Editora Atlas, 2005



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO |
32 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF. CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conteddos sobre os processos de Seguranga e qualidade de vida no trabalho.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Estudar os aspectos conceituais e praticos de Seguranga e qualidade de Vida no Trabalho, atuando na
prevencgéo e na corregdo. Entre outros temas abordaremos: CIPA, Normas Regulamentadoras, Equipamentos
de protegao individual e coletiva.

CONTEUDO PROGRAMATICO
e Introducéo
e  Conceitos
e Legislagéo
e  Seguranga no Trabalho
e Acidentes — principais causas
e  Estatisticas
e Equipamentos de protecéo

e  Estudos de casos empresariais

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria com a pratica.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. Séo Paulo, SP: Editora Futura, 2000.
RODRIGUES, Marcus Vinicius Carvalho. Qualidade de Vida no Trabalho. Rio de Janeiro, RJ: Editora Vozes,
1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSETTI, Gemma Rocco. Saude e Qualidade de Vida. Rio de Janeiro, RJ: Editora Fundagéo Peirdpolis,
1998.

CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

CARVALHO, Pedro Carlos. Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Alinea Editora, 1999.

FIDELIS, Gilson José, Gestao de Pessoas Rotinas Trabalhistas e Dinamicas do Departamento de
Pessoal, 12 ed. - Sdo Paulo: Erica, 2006.

OLIVEIRA, Aristeu de, Manual de Pratica Trabalhista, 41° ed. — Sao Paulo: Atlas, 2007.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO i
4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF. CARLOS ROBERTO CARDOSO

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno contetdos sobre os processos de Seguranga e qualidade de vida no trabalho.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Estudar os aspectos conceituais e praticos de Seguranga e qualidade de Vida no Trabalho, atuando na
prevengao e na corre¢do. Entre outros temas abordaremos: CIPA, Normas Regulamentadoras, Equipamentos
de protegao individual e coletiva.

CONTEUDO PROGRAMATICO
e Introdugéo
e Conceitos
e Comissao Interna de Prevengao de Acidentes — CIPA
e Higiene do trabalho
e Qualidade de Vida no Trabalho
e Fatores determinantes

e  Estudos de casos empresariais

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagcdo da teoria com a pratica.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Editora Futura, 2000.
RODRIGUES, Marcus Vinicius Carvalho. Qualidade de Vida no Trabalho. Rio de Janeiro, RJ: Editora Vozes,
1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSETTI, Gemma Rocco. Saude e Qualidade de Vida. Rio de Janeiro, RJ: Editora Fundagéo Peirdpolis,
1998.

CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

CARVALHO, Pedro Carlos. Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Alinea Editora, 1999.

FIDELIS, Gilson José, Gestao de Pessoas Rotinas Trabalhistas e Dinamicas do Departamento de
Pessoal, 12 ed. - Sdo Paulo: Erica, 2006.

OLIVEIRA, Aristeu de, Manual de Pratica Trabalhista, 41° ed. — Sao Paulo: Atlas, 2007.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: PROCESSOS DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO |
3°. SEMESTRE

CARGA HORARIA; 36h/aula

PROF. ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos e aplicagcdo de técnicas de treinamento e desenvolvimento profissional

OBJETIVOS:

+ Gerais

Fornecer ao aluno um instrumental tedrico e pratico sobre as Técnicas de treinamento, e promover a
capacitagdo do aluno para atuar na formagéao de projetos de desenvolvimento profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

v’ Conceitos introdutérios

v Treinamento

v' Objetivos

v Diagnésticos

v’ Levantamento de necessidades

v’ Métodos

v Planejamento do programa de treinamento
v Implantacao e verificagao de resultados
v’ Banco de dados

Estudos de casos empresariais

<

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria.

ESTRATEGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinado e praticas de dinamicas
em grupos na sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MOGGI, Jair. O espirito transformador: a esséncia das mudangas organizacionais do século XXI. Sao Paulo:
Infinito, 2000. ISBN 85-87881-09-4.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a teoria geral da administragdo. 6 ed. Sdo Paulo: Makron Books. 1999.
BULGACOV, Sérgio. Manual de gestao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1999. ISBN-85-224-2318-0.
DRUCKER, Peter. Introdugcao a Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. S4o Paulo, SP: Editora Futura, 2000.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: PROCESSOS DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO II
4°. SEMESTRE

CARGA HORARIA; 36h/aula

PROF. ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos e aplicacao de técnicas de treinamento e desenvolvimento profissional

OBJETIVOS:

¢+ Gerais

Fornecer ao aluno um instrumental tedérico e pratico sobre as Técnicas de treinamento, e promover a
capacitagao do aluno para atuar na formagéo de projetos de desenvolvimento profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

v' Desenvolvimento profissional

v’ Conceitos introdutérios

v Abordagens empresariais

v' Desenvolvimento de competéncias e habilidades
v" Desenvolvimento profissional — estratégias

4 Programas de desenvolvimento de pessoas

v’ Ensino a distancia

v Aprendizagem continua

Estudos de casos empresariais

<

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria.

ESTRATEGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinado e praticas de dinamicas
em grupos na sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MOGGI, Jair. O espirito transformador: a esséncia das mudangas organizacionais do século XXI. Sao Paulo:
Infinito, 2000. ISBN 85-87881-09-4.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a teoria geral da administragdo. 6 ed. Sdo Paulo: Makron Books. 1999.
BULGACOV, Sérgio. Manual de gestao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1999. ISBN-85-224-2318-0.
DRUCKER, Peter. Introdugcao a Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. S4o Paulo, SP: Editora Futura, 2000.



CURSO: TECNOLOGIA EM G‘LESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS |
3°. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72h/aula

PROF. VALDIR APARECIDO DA SILVA

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos teéricos e praticos a respeito da administracdo de cargos, salarios e beneficios,
possibilitando a implantagdo de projetos na area de Recursos Humanos em particular o Departamento
Pessoal..

OBJETIVOS:

+ Gerais

Fornecer ao aluno um instrumental tedrico e pratico sobre a area de remuneragdo ou seja: cargos e salarios e
também os respectivos beneficios. Este conhecimento possibilitara ao aluno atuar em programas de
implantacéo e gestdo de Departamento Pessoal nas empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Administracao e Gestéao de Cargos
Conceitos introdutérios

Analise de cargos

Descricao

Coleta de informagbes

Avaliagao

Métodos especificos

Planejamento de Carreiras

Planos de Carreiras

Objetivos

Desenvolvimento

Implantacao

Estudos de casos praticos em empresas

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliacao da teoria.

ESTRATEGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinado e praticas de dinamicas
em grupos na sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
PONTES, B. R. Administragéo de Cargos e Salarios. Sdo Paulo: Editora LTR, 1996 6° edicao.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BULGACOV, Sérgio. Manual de gestao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1999. ISBN-85-224-2318-0.
MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. S&o Paulo, SP: Editora Futura, 2000.
RESENDE, Enio. Cargos, Salarios e Carreira. Sdo Paulo, SP: Editora Summus, 1991.



CURSO: TECNOLOGIA EM G‘LESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS I
4°. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72h/aula

PROF. VALDIR APARECIDO DA SILVA

ANO: 2009

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos tedricos e praticos a respeito da administracdo de cargos, salarios e beneficios,
possibilitando a implantagdo de projetos na area de Recursos Humanos em particular o Departamento
Pessoal..

OBJETIVOS:

+ Gerais

Fornecer ao aluno um instrumental tedrico e pratico sobre a area de remuneragédo ou seja: cargos e salarios e
também os respectivos beneficios. Este conhecimento possibilitara ao aluno atuar em programas de
implantacdo e gestdo de Departamento Pessoal nas empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Administracdo e Gestao de Salarios
Conceitos Introdutorios

Pesquisa Salarial

Tabulacao

Analise de dados

Desenvolvimento de Politica Salarial
Administracao e Gestao de Beneficios
Beneficios

Tipos e especificidades

Legislagéo

Estudos de casos praticos em empresas

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliacao da teoria.

ESTRATEGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinado e praticas de dinamicas
em grupos na sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PONTES, B. R. Administragdo de Cargos e Salarios. Sdo Paulo: Editora LTR, 1996 6° edicao.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BULGACOV, Sérgio. Manual de gestdo empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1999. ISBN-85-224-2318-0.
MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. S&o Paulo, SP: Editora Futura, 2000.
RESENDE, Enio. Cargos, Salarios e Carreira. Sdo Paulo, SP: Editora Summus, 1991.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS llI

32 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF: CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2009

EMENTA

A disciplina Gestdo de Recursos Humanos situa o aluno sobre a drea de recursos humanos, seus sub-
sistemas e as tendéncias de mercado.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

®  Proporcionar aos alunos uma reflexao critica e atualizada sobre a drea de recursos humanos.
e Mostrar o desafio que é integrar recursos humanos e negdcios

*  Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizagées.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos introdutcdrios

Modelos de Gestdo de Pessoas

Gestao Estratégica de pessoas

Anadlise de processos de recrutamento e sele¢do

Avaliacdo como instrumento de gestao de pessoas

Gestao estratégica das relagées do trabalho

Analise organizacional

Clima organizacional

Estudos de casos empresariais

O 0O O OO0 O OO0 O

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos dever&o identificar “cases”, de acordo com o conteudo.
METODOLOGIA

o Aulas expositivas

o Trabalhos em grupo

o  Discusséo de artigos e filmes
CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participacao e freqliéncia as aulas
. Identificagcdo de “cases”

. Discusséo de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sao Paulo, SP: Alinea Editora, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FLEURY, Maria Tereza Leme. As pessoas na organizagdo. Sao Paulo. Editora Gente, 2002.
SOBRINHO, Joel Dutra, Gestao de Pessoas. Sao Paulo Atlas, 2002

MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.

MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragdo. S4o Paulo, SP: Saraiva, 1998.
PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de Trabalho. Sdo Paulo,



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS IV

4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF: CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2009

EMENTA

A disciplina Gestdo de Recursos Humanos situa o aluno sobre a drea de recursos humanos, seus sub-
sistemas e as tendéncias de mercado.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

e Proporcionar aos alunos uma reflexao critica e atualizada sobre a area de recursos humanos.
e Mostrar o desafio que é integrar recursos humanos e negdcios

e Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizagées.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos introdutdrios

Socializagdo organizacional

Gestéao e educagéo corporativa

Teorias motivacionais

Lideranga e comportamento organizacional

Gestao de pessoas e cultura organizacional

Gestao de pessoas e a qualidade de vida no trabalho

Gestao de pessoas e o processo de desenvolvimento profissional

Estudos de casos empresariais

O O O O 0O O O 0 O

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos deverao identificar “cases”, de acordo com o contetdo.
METODOLOGIA

o Aulas expositivas

o Trabalhos em grupo

o  Discuss&o de artigos e filmes
CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participacéo e freqliéncia as aulas
. Identificagdo de “cases”

. Discussé&o de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sdo Paulo, SP: Alinea Editora, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FLEURY, Maria Tereza Leme. As pessoas na organizacdo. Sao Paulo. Editora Gente, 2002.
SOBRINHO, Joel Dutra, Gestdo de Pessoas. Sdo Paulo Atlas, 2002

MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sao Paulo, SP: Editora Gente, 1999.

MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administragdo. S4o Paulo, SP: Saraiva, 1998.
PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de Trabalho. Sdo Paulo,



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ORIENTACAO E AVALIACAO DO PROJETO PROFISSIONAL I
32 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF. ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2009

EMENTA
A disciplina Orientagcdo e Avaliagdo do Projeto Profissional 1ll busca capacitar o profissional para o
planejamento, gerenciamento e aplicagao das técnicas de Treinamento Empresarial.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Proporcionar o desenvolvimento e implantacéo das técnicas de Treinamento nas empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Planejamento do Projeto Profissional

Objetivo do Projeto Profissional frente as necessidades organizacionais
Orientacdo segundo Normas ABNT

Fontes de referéncia

Pesquisa e desenvolvimento

Acompanhamento e coordenagéo

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos apresentardo livros, revistas e materiais de pesquisas para analise e desenvolvimento do Projeto.

METODOLOGIA
Aulas expositivas, leitura de textos e debates.

CRITERIOS DE AVALIAGCAO
A avaliacao sera pela apresentacéo do Projeto Profissional de acordo com as normas e diretrizes do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MOGGI, Jair. O espirito transformador: a esséncia das mudangas organizacionais do século XXI. Sao Paulo:
Infinito, 2000. ISBN 85-87881-09-4.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a teoria geral da administragdo. 6 ed. Sdo Paulo: Makron Books. 1999.
BULGACOV, Sérgio. Manual de gestao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1999. ISBN-85-224-2318-0.
DRUCKER, Peter. Introdugcao a Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. S4o Paulo, SP: Editora Futura, 2000.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
ELABORACAO DO PROJETO PROFISSIONAL Il

GESTAO DE TREINAMENTO

32 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 120 H/AULA / 100 HORAS

PROFESSOR: ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2009

EMENTA

A elaboracdo do Projeto Profissional Il tem por objetivo capacitar o aluno a desenvolver, analisar e implantar
um programa de Treinamento nas empresas. Para isso é desenvolvido um trabalho que tem por base as
disciplinas de: Técnicas de Treinamento e Dinamicas de Grupo I/ll, Processos de Treinamento e
Desenvolvimento | e Orientagdo e Avaliagdo do Projeto Profissional, onde sdo estudados as técnicas e
procedimentos da area de Treinamento nas empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Planejamento do Projeto Profissional

Objetivo do Projeto Profissional frente as necessidades organizacionais
Orientacdo segundo Normas ABNT

Fontes de referéncia

Pesquisa e desenvolvimento

Acompanhamento e coordenagéo

Elaboragao e acabamento do Projeto

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos desenvolverao o Projeto Profissional nos laboratérios de Informatica do Centro Universitario.

METODOLOGIA
Serao utilizadas as normas da ABNT para a elaboracgao do Projeto Profissional.

CRITERIOS DE AVALIAGCAO
A avaliacao sera pela apresentacéo do Projeto Profissional de acordo com as normas e diretrizes do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MOGGI, Jair. O espirito transformador: a esséncia das mudangas organizacionais do século XXI. Sdo Paulo:
Infinito, 2000. ISBN 85-87881-09-4.

MILITAO, Albigenor. S.0.S.: dindmicas de grupo. Rio de Janeiro: Qualitymark.1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MAYER, Canisio. Dinamicas de grupo: Ampliando a capacidade de interagdo. Campinas. Papirus, 2005.
ISBN 85-308-0779-0

CHIAVENATO, Idalberto. Os novos paradigmas. 3 ed. Sao Paulo: Atlas,2000.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugéo a teoria geral da administragdo. 6 ed. Sdo Paulo: Makron Books. 1999.

BULGACOV, Sérgio. Manual de gestao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1999. ISBN-85-224-2318-0.

DRUCKER, Peter. Introdugcao a Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DISCIPLINA: ORIENTACAO E AVALIACAO DO PROJETO PROFISSIONAL IV
4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36H/AULA

PROF. VALDIR APARECIDO DA SILVA

ANO: 2009

EMENTA
A disciplina Orientagdo e Avaliagdo do Projeto Profissional IV busca capacitar o profissional para o
planejamento, gerenciamento e aplicagao das técnicas relativas a Gestao de Cargos, Salarios e Beneficios.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Proporcionar o desenvolvimento e implantacdo nas empresas das técnicas relativas a Gestdao de Cargos
Salarios e Beneficios,.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Planejamento do Projeto Profissional

Objetivo do Projeto Profissional frente as necessidades organizacionais
Orientacdo segundo Normas ABNT

Fontes de referéncia

Pesquisa e desenvolvimento

Acompanhamento e coordenagéo

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos apresentarao livros, revistas e materiais de pesquisas para analise e desenvolvimento do Projeto.

METODOLOGIA
Aulas expositivas, leitura de textos e debates.

CRITERIOS DE AVALIACAO
A avaliagdo sera pela apresentacédo do Projeto Profissional de acordo com as normas e diretrizes do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PONTES, B. R. Administragéo de Cargos e Salarios. Sdo Paulo: Editora LTR, 1996 6° edicao.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora
Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BULGACOV, Sérgio. Manual de gestdo empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1999. ISBN-85-224-2318-0.
MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora Gente, 1999.

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. S&o Paulo, SP: Editora Futura, 2000.
RESENDE, Enio. Cargos, Salarios e Carreira. Sdo Paulo, SP: Editora Summus, 1991.



CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
ELABORACAO DO PROJETO PROFISSIONAL IV

GESTAO DE CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS.

4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 120 H/AULA / 100 HORAS

PROFESSOR: VALDIR APARECIDO DA SILVA

ANO: 2009

EMENTA

A elaboragéo do Projeto Profissional 1V, tem por objetivo capacitar o aluno a desenvolver, analisar e implantar
um programa de Cargos, Salarios e Beneficios nas empresas. Para isso é desenvolvido um trabalho que tem
por base as disciplinas de: Administragdo de Cargos, Salarios e Beneficios I/ll, Rotinas Trabalhistas do
Departamento Pessoal I/ll e Orientagéo e Avaliagdo do Projeto Profissional, onde s&o estudados as técnicas e
procedimentos e legislacdo da area de Cargos, Salarios e Beneficios nas empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Planejamento do Projeto Profissional

Objetivo do Projeto Profissional frente as necessidades organizacionais
Orientagdo segundo Normas ABNT

Fontes de referéncia

Pesquisa e desenvolvimento

Acompanhamento e coordenagéo

Elaboragao e acabamento do Projeto

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos desenvolverao o Projeto Profissional nos laboratérios de Informatica do Centro Universitario.

METODOLOGIA
Seréo utilizadas as normas da ABNT para a elaboracgao do Projeto Profissional.

CRITERIOS DE AVALIAGCAO
A avaliacao sera pela apresentacéo do Projeto Profissional de acordo com as normas e diretrizes do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA
PONTES, B. R. Administragdo de Cargos e Salarios. Sdo Paulo: Editora LTR, 1996 6° edicao.
CHIAVENATO, Idalberto.Recursos Humanos. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BULGACOV, Sérgio. Manual de gestao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1999. ISBN-85-224-2318-0.
MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sao Paulo, SP: Editora Gente, 1999.

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de Recursos Humanos. S&o Paulo, SP: Editora Futura, 2000.
RESENDE, Enio. Cargos, Salarios e Carreira. Sdo Paulo, SP: Editora Summus, 1991.



