CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO |
SERIE: 1° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2010

EMENTA

A Teoria Geral da Administracdo permite ao aluno tomar contato com as diferentes e complexas teorias, suas
caracteristicas, possibilidades de aplicacéo, aspectos positivos e pontos fracos e seus principais expoentes.

E uma disciplina eminentemente orientadora do comportamento do profissional de administrag&o.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atuagéo nos processos administrativos.
Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas e habilidades humanas para que
possa melhor pensar e aprimorar seu desempenho profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. CONCEITOS BASICOS DE ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO
1.1. Introducdo- Organizacdo e Administragcdo
1.2.Definigéo e visdo geral do papel da administracéo;
1.3. Abordagem sobre a Administragéo e suas perspectivas;
1.4. Antecedentes histéricos da Administragéo;
2. ABORDAGEM CIENTIFICA / CLASSICA DA ADMINISTRACAO.
2.1. A Administracao Cientifica de Taylor;
2.2. Gilberth,Gantt e Emerson;
2.3. A abordagem Anatdmica de Fayol;
2.4. O Fordismo e outras técnicas.
3. ABORDAGEM HUMANISTICA DA ADMINISTRAQAO
3.1. Teoria das Relagdes Humanas da Administragao
3.2. Mary P Follett ;
3.3. A experiéncia de Hawthorne (Elton Mayo);
3.4. Decorréncias da teoria das Rela¢gdes Humanas:
. influéncia da motiva¢do humana;
. lideranga;
. comunicagfes;
. dindmica de grupo;

METODOLOGIA
Aulas expositivas, estudo e discussao de casos, seminarios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas, atividades e trabalhos individuais e em grupo, provas regimentais e exame final.

BIBLIOGRAFIA

1-BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracdo . 6. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao . 3. 3d. S&o Paulo: Atlas, 2002.

2- COMPLEMENTAR

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da Administracdo .2 ed. Sdo Paulo: Atlas ,1997.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducdo a Administragdo. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 1995.
MONTANA, Patrick J. Administracdo . 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,1998.

SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracdo . Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.
PREDEBON, José. Criatividade, abrindo o lado inovador da mente . 2ed S&o Paulo: Atlas, 1998.
WOOD JUNIOR, Thomaz. Gurus, Curandeiros e Modismos Gerenciais . 2 ed.Sdo Paulo: Atlas,1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO | |
SERIE: 2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2010

EMENTA

A Teoria Geral da Administracdo permite ao aluno tomar contato com as diferentes e complexas teorias, suas
caracteristicas, possibilidades de aplicacéo, aspectos positivos e pontos fracos e seus principais expoentes.

E uma disciplina eminentemente orientadora do comportamento do profissional de administrag&o.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atuagdo nos processos administrativos.
Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas e habilidades humanas para que
possa melhor pensar e aprimorar seu desempenho profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO 2° SEM
1. ABORDAGEM BUROCRATICA DA ADMINISTRACAO -M. WEBER
1.1. Modelo burocratico de organizacao;
1.2. Critica a teoria Burocrética.

2. ABORDAGEM NEOCLASSICA DA ADMINISTRACAO.
2.1.Administracéo por objetivos (APO)

. origem da administracdo por objetivo;

. caracteristicas e ciclos da APO;

. modelo de planejamento empresarial;
2.2. Teoria Neoclassica da Administragao;
3. ABORDAGEM ESTRUTURALISTA DA ADMINISTRACAO.
3.1. A Teoria Estruturalista
3.2. Tipologia de ETZIONI
3.3. Tipologia de BLAU E SCOTT
3.4. Conflitos Organizacionais
3.5. Satiras a Organizagéo
3.6. Maquiavelismo nas Organizag@es.
4. A TEORIA COMPORTAMENTAL.
4.1. Origem da Teoria Comportamental;
4.2. A Hierarquia das Necessidades de Maslow;
4.3. Teoria dos dois Fatores de Herzberg;
4.4. Teoria X e Teoria Y de McGregor;
4.5, Sistemas de Administracéo de Likert;
4.6. Teoria das Decisdes de H Simon .
METODOLOGIA
Aulas expositivas, estudo e discussao de casos, seminarios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.
CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas, atividades e trabalhos individuais e em grupo, provas regimentais e exame final.
BIBLIOGRAFIA
BIBLIOGRAFIA
1-BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a teoria geral da administragdo . 6. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao . 3. 3d. S&o Paulo: Atlas, 2002.
- COMPLEMENTAR
KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da Administracdo .2 ed. Sdo Paulo: Atlas ,1997.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducdo a Administracdo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
MONTANA, Patrick J. Administracdo . 2. ed. Sao Paulo: Saraiva,1998.
SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracdo . Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.
PREDEBON, José. Criatividade, abrindo o lado inovador da mente . 2ed S&do Paulo: Atlas, 1998.
WOOD JUNIOR, Thomaz. Gurus, Curandeiros e Modismos Gerenciais . 2 ed.S&o Paulo: Atlas,1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESA
DISCIPLINA: TEORIA ECONOMICA. |
SERIE: 12 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI
ANO: 2010

EMENTA

Fornecer ao aluno conceitos sobre Teoria Econdmsuees caracteristicas, aspectos positivos e negaisua aplicacdo na tomada de
decisGes econdmicas para as empresas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Estudar o papel da oferta e demanda na determinacdo do prego e quantidade de mercado. Estudar o processo de producdo
e de custos. Estudar os agregados macroecondmicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducéo

Esclarecimentos iniciais sobre a proposta e os objetivos do curso
Definigdo sobre o conceito de Economia

Os agentes econdmicos

Definicdo dos agentes: Empresa, Familias e o Setor publico
O funcionamento do sistema econdmico

Economia de mercado

Andlise dos instrumentos de politicas macroeconémicas
Politica Fiscal

Politica Monetéria

Politica Cambial

Politica de Rendas

Estudo sobre as metas econémicas

Alto nivel de emprego

Estabilidade de precos

Eficiéncia

Distribui¢céo de renda

Crescimento econémico

Economia Informal e seus agentes

Moeda — principais conceitos

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria com a préatica da economia brasileira.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERGUSON, C.E.Teoria microecondmicaRio de Janeiro: Forense — Universitaria. 1989.p624
CAPELLARI , Clayton Pedro. Economia. S&o Paulo: Paris XX4200

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

QUINTINO, Carlos Alberto Alves. Elementos de Macroeconomia. Sao Paulo: Paris XX, 2000.

ROSSET], J. PIntroducéo a EconomigSao Paulo: Atlas ,13ad. 1.998.

WANNACOTT , Paul.Economia 22 edigdo. Sao Paulo: Makron Books, 1994.p833.

LOPES, Luiz Martins, Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval. Manual de Macroeconomia. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESA
DISCIPLINA: TEORIA ECONOMICA. Il
SERIE: 22 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI
ANO: 2010

EMENTA

Fornecer ao aluno conceitos sobre Teoria Econdmsuees caracteristicas, aspectos positivos e negaisua aplicacdo na tomada de
decisGes econdmicas para as empresas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Estudar o papel da oferta e demanda na determinacdo do prego e quantidade de mercado. Estudar o processo de producdo
e de custos. Estudar os agregados macroecondmicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducéo

Esclarecimentos iniciais sobre a proposta e os objetivos do curso
Nogdes de Microeconomia

A oferta e a Demanda

O equilibrio do mercado

O conceito de elasticidade e suas aplicagbes

A produgéo e o mercado

O mercado sob concorréncia perfeita e monopolista
Comportamento da oferta e da demanda

Equilibrio de mercado em concorréncia perfeita e monopdlio
Andlise das curvas de demanda, oferta e equilibrio

Analise dos fatores de producéo

Alocagao de recursos no sistema de economia de mercado
Abordagem macroeconémica

Conceitos

Anélise dos mercados real e monetario

O Desemprego na Economia

A questao da tecnologia

O sistema de precos

ATIVIDADES DISCENTES
Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria com a préatica da economia brasileira.

METODOLOGIA
Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERGUSON, C.E.Teoria microecondmicaRio de Janeiro: Forense — Universitaria. 1989.p624
CAPELLARI , Clayton Pedro. Economia. S&o Paulo: Paris XX4200

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

QUINTINO, Carlos Alberto Alves. Elementos de Macroeconomia. Sao Paulo: Paris XX, 2000.

ROSSET], J. PIntroducéo a EconomigSao Paulo: Atlas ,13ad. 1.998.

WANNACOTT , Paul.Economia 22 edigdo. Sao Paulo: Makron Books, 1994.p833.

LOPES, Luiz Martins, Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval. Manual de Macroeconomia. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: CONTABILIDADE BASICA |
SERIE: 1° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. VALDIR APARECIDO DA SILVA
ANO: 2010

EMENTA
balancete de verificacao de resultado, apuracéo do resultado, e balanco patrimonial.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Introduzir o aluno no conhecimento fundamental da “Ciéncia Contabil”, tendo como premissa basica a utilizacdo desse
ferramental nas atividades inerentes a contabilidades.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Introducéo ao Estudo das Ciéncias Contébil
Conceito de contabilidade
Objeto e Campo de aplicagdo da Contabilidade;
Usuérios da Informacao contabil;
Funcgdo Administrativa da Contabilidade;

Patriménio das Empresas
Conceito
Bens
Direito
Obrigagdes
Situagdo Patrimonial
Patriménio como Origens e aplicagdes de Recursos

Contas
Conceito
Classificagao
Ativo
Passivo
Despesas
Receitas
Contas Transitorias

Plano de Contas
Conceito
Elaboragé&o do Plano de contas

Débito e Crédito das Contas
Teorias das Contas
Método das Partidas Dobradas
Langcamentos
Operacgdes de Abertura de Empresas
Operagdes com Estoque de Mercadorias
Operacgdes de Compra e Venda de Mercadorias
Operacdes de Aplicagbes Financeiras
Operacdes de Empréstimos Bancarios
Operagdes com Matérias de Consumo
Operagdes com Ativo Permanente

METODOLOGIA
Aulas expositivas



Aulas praticas

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas Semestrais com notas de zero a dez.
Trés trabalhos sobre temas contabeis com notas de zero a dez.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso Basico de
Contabilidade. Ed. Atlas, 1998.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. Ed. Atlas.1998.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: CONTABILIDADE BASICA I
SERIE: 2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. VALDIR APARECIDO DA SILVA
ANO: 2010

EMENTA
balancete de verificacao de resultado, apuracéo do resultado, e balanco patrimonial.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Introduzir o aluno no conhecimento fundamental da “Ciéncia Contébil”, tendo como premissa basica a utilizagdo desse
ferramental nas atividades inerentes a contabilidades.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Escrituragéo

Conceito

Finalidade

Livros de Escrituracéo

Diério

Razéo
Balancete

Conceito

Modelos

Elaboragdo do Demonstrativo
Apuracao do Resultado

Conceito

Elaboragdo do Demonstrativo
Balango Patrimonial

Conceito

Procedimentos Bésicos para Elaboracao

Demonstragao Gréfica

MEtODOLOGIA
Aulas expositivas
Aulas praticas

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas Semestrais com notas de zero a dez.
Trés trabalhos sobre temas contabeis com notasrdezlez.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ALMEIDA , Marcelo Cavalcanti. Curso Basico de
Contabilidade. Ed. Atlas, 1998.
MARION , José Carlos. Contabilidade Basica. Ed. Atlas.1998



CURSO: ADMINISTRACAO D EMPRESAS
DISCIPLINA: MATEMATICA |

SERIE: 1°SEM

CARGA HORARIA: 72 HORAS/AULA
PROF. ALFREDO SANT'ANNA JUNIOR
ANO: 2010

EMENTA
Revisdo e aprofundamento do conteddo do Ensino Médio, focando as fungfes matematicas como conjuntos,
representando-as através da linguagem gréfica, da linguagem de tabelas e de outras linguagens.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Capacitar o estudante para representar funcdes (em especial, a fungdo exponencial e a fungédo logaritmica) na
linguagem gréfica, na linguagem de tabelas. Capacitar o estudante para ser autbnomo, porém cooperativo. Conhecer a
teoria dos conjuntos, fungdes etc.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Revisdo de alguns topicos do ensino regular.
2. Nogcdes sobre Teoria dos Conjuntos.
2.1. Conceitos iniciais
2.2. Operagdes com Conjuntos
2.3. Produto Cartesiano
2.4. Conjuntos Numéricos
3. Relagdes entre Conjuntos
3.1. Introdugéo
3.2. Relagbesde RemR
4. Funcdes
4.1. Conceito de funcdo
4.2. Funcdes reais de variavel real
4.3. Normas elementares para estudo de uma fungao

4.4. Representacao grafica de fun¢des no plano cartesiano
4.5. Principais funcBes elementares e suas aplicacdes

METODOLOGIA

As aulas serdo dedicadas a exposicdo dos topicos do contelido programatico e a resolucdo de exercicios, bem como
para discussdes e esclarecimentos de duvidas.

Seré dada uma viséo pratica da Matematica, focalizando, sempre que possivel, as aplicagfes de seus conceitos em
Economia e Administracao.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Lista(s) de exercicios

Prova semestral



BIBLIOGRAFIA BASICA

MORETIN, Pedro, BUSSAB, Wilton O HAZZAN, Samuel. Métodos quantitativos .S&o Paulo: Atual, 1999.
MEDEIROS, da Silva, Sebastido, Medeiros da Silva, Elio e Medeiros da Silva, Ermes. Matemética para os
cursos de economia, administragdo, ciéncias contabe is. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AVILA, Geraldo (1994), Célculo | . Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1999.



CURSO: ADMINISTRACAO D EMPRESAS
DISCIPLINA: MATEMATICA II

SERIE: 2°SEM

CARGA HORARIA: 72 HORAS/AULA
PROF. ALFREDO SANT'ANNA JUNIOR
ANO: 2010

EMENTA

Revisdo e aprofundamento do conteido do Ensino Médio, focando as fun¢gdes matemdticas, além dos conceitos de
limites, derivadas como conjuntos, representando-as através da linguagem grafica, da linguagem de tabelas e de
outras linguagens.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Capacitar o estudante para representar funcdes (em especial, a funcdo exponencial e a fungdo logaritmica) na
linguagem grafica, na linguagem de tabelas. Capacitar o estudante para ser autbnomo, porém cooperativo. Conhecer
limite e derivadas, além das funcdes e célculos financeiros.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Limites e Sucessfes
1.1. Convergéncia de Sucessdes
1.2. Limites de Fungdes
1.3. Limites nos Extremos do Dominio
1.4. OperagBes com limites
2. O conceito de Derivada
2.1. Técnicas de derivagdo
2.2. Funcgéo Constante
2.3. Derivadas de algumas fungdes
3. Diferencial de uma fungéo
Derivadas sucessivas
5. Aplicacdes
5.1. Custo Marginal
5.2. Receita Marginal
5.3. Propenséo Marginal a Consumir e a Poupar
5.4. Elasticidade
5.5. Juros compostos
5.6. Desconto Composto
5.7. Tabelas de amortizagdo



METODOLOGIA

As aulas serdo dedicadas a exposicdo dos topicos do conteldo programatico e a resolucdo de exercicios, bem como
para discussfes e esclarecimentos de duvidas. Sera dada uma viséo pratica da Matematica, focalizando, sempre que
possivel, as aplicagdes de seus conceitos em Economia e Administragdo.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Lista(s) de exercicios
Prova semestral

BIBLIOGRAFIA BASICA

MORETIN, Pedro, BUSSAB, Wilton O HAZZAN, Samuel. Métodos quantitativos .S&o Paulo: Atual, 1999.
MEDEIROS, da Silva, Sebastido, Medeiros da Silva, Elio e Medeiros da Silva, Ermes. Matemética para os
cursos de economia, administracéo, ciéncias contabe is. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AVILA, Geraldo (1994), Célculo | . Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1999.



CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL - UNICAPITAL
CURSO : ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA E COMUNICAGAO |
SERIE: 1° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 HORAS/AULA

PROF. RENATO MANZINI CAMARGO

ANO 2010

EMENTA
O principio da comunicacéo. Lingua Oral e Lingua Escrita. Leitura, analise e interpretacdo de textos. Producéo de
textos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Proporcionar aos alunos uma revisdo e aplicagdo pratica das principais no¢fes referentes ao uso da lingua
portuguesa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A comunicagao

O processo da comunicagao

A finalidade da comunicagéo

Lingua oral e lingua escrita: distingdes

A lingua portuguesa: a histéria da lingua portuguesa no Brasil: influéncias indigenas e africanas
O novo acordo ortogréafico da lingua portuguesa
Estrutura textual e tépico frasal

Pronomes pessoais, possessivos e demonstrativos
Referentes textuais

O uso da crase

Atividades de producao, leitura e interpretacédo de textos

METODOLOGIA
Colocar o aluno em contato com os contetdos, por meio da leitura de textos e de aulas expositivas, que podem
proporcionar a interacdo professor/alunos.

ATIVIDADES DISCENTES
Estdo previstas, no decorrer do semestre, atividades como trabalhos individuais e/ou em grupos além das atividades
avalia térias previstas no regimento escolar.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FIORIN, J.L. Para entender o texto. Leitura e redac&o. Sdo Paulo: Atica, 2003

INFANTE, U. Curso de gramatica aplicada aos textos. S&o Paulo: Scipione, 2001.

AZEVEDO, José Carlos/ Instituto Antonio Houaiss. Escrevendo pela nova ortografia: Como usar as regras do novo
acordo ortografico. Sdo Paulo: Publifolha, 2008

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, M e HENRIQUES, A. Lingua Portuguesa. No¢des basicas para cursos superiores. Sao Paulo: Atlas, 2007.
CUNHA, C. e CINTRA, L. Nova gramética do portugués contemporaneo. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
1985.



CURSO : ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA E COMUNICACAQ I
SERIE: 2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 HORAS/AULA

PROF. RENATO MANZINI CAMARGO

ANO 2010

EMENTA

O principio da comunicacao.Lingua Oral e Lingua Escrita . Leitura , analise e interpretagcdo de textos. Producao de
textos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Proporcionar aos alunos uma revisao e aplicacéo pratica das principais noc¢des referentes ao uso da Lingua
Portuguesa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Estudo do vocabulario

1.1. homdnimos e parénimos

1.2. significacéo e contexto

1.3. sinbnimos e antdénimos

1.4. denotacao e conotacao

1.5. vocabulérios ativo e passivo

1.6. vocabulério técnico especializado

2. Estruturacao do texto e dos paragrafos
2.1 a estrutura textual

2.2 o tépico frasal

3. Recomendac¢fes gramaticais

3.1 concordancia verbal

3.2 emprego de alguns sinais de pontuacéo
4. Atividades de produgéo de textos e leitura

METODOLOGIA

Colocar o aluno em contato com os conteddos, através do método expositivo pelo professor,
proporcionando a interagéo professor/ aluno.

ATIVIDADES DISCENTES

Estdo previstas, no decorrer do curso, atividades como trabalhos individuais, atividades em
grupo e afins.

BIBILIOGRAFIA BASICA

FIORIN, J.L. Para entender o texto. Leitura e redacdo. S&o Paulo, Atica, 1990.
INFANTE, U. Curso de gramatica aplicada aos textos. Sdo Paulo, Scipione, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, M.& HENRIQUES,A . Lingua Portuguesa.No¢des basicas para cursos superiores. Sao
Paulo, Atlas, 1996.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: METODOLOGIA |

SERIE: 1°. SEM

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO
PROF. RENATO MANZINI CAMARGO
ANO: 2010

EMENTA
Ler e escrever, ciéncia e conhecimento, método cien tifico, organizacdo, documentacao.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno as no¢des basicas sobre o trabalho cientifico, possibilitar o conhecimento e compreensao dos conceitos e
condicdes para realizar trabalhos de pesquisa académica e apresentar resultados dentro das normas vigentes da ABNT.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A organizacado da vida de estudos na Universidade.
Instrumentos de trabalho
Disciplina no estudo

2. A escrita como decorréncia da boa leitura.

3. Documentagéo
Pratica da documentacgéo
Documentagao tematica
Bibliografia
Documentagdo em geral
Organizagéo de arquivos

METODOLOGIA
Aulas expositivas complementadas pela participagdo dos alunos em atividades de aplicacao dos conceitos.

CRITERIO DE AVALIACAO
Além da prova regimental serdo consideradas para a avaliacdo final a participacdo nos trabalhos propostos, provas
intermediarias e outras atividades.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 212. Edicdo. Sao Paulo: Cortez, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
Normas da ABNT, apostilas e textos a serem indicados no decorrer das aulas.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: METODOLOGIA Il

SERIE: 2°. SEM

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO
PROF. RENATO MANZINI CAMARGO
ANO: 2010

EMENTA
Ler e escrever, ciéncia e conhecimento, método cien tifico, organizacdo, documentacgéo, elaboracéo detr  abalhos
cientificos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno as nogdes basicas sobre o trabalho cientifico, possibilitar o conhecimento e compreenséo dos conceitos e
condicdes para realizar trabalhos de pesquisa académica e apresentar resultados dentro das normas vigentes da ABNT.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Elaborag&o de um seminario
Diretrizes basicas
Objetivos
Texto-roteiro didatico
Texto-roteiro interpretativo
Preparacdo do seminario
Esquema geral de desenvolvimento de um seminério

2. Os pré-requisitos l6gicos do trabalho cientifico
Demonstracdo
Raciocinio
Processos logicos do estudo.

3. Alinternet como fonte de pesquisa.

METODOLOGIA
Aulas expositivas complementadas pela participagdo dos alunos em atividades de aplicacao dos conceitos.

CRITERIO DE AVALIACAO
Além da prova regimental serdo consideradas para a avaliacdo final a participacdo nos trabalhos propostos, provas
intermediarias e outras atividades.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 212, Edicdo. Sao Paulo: Cortez, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
Normas da ABNT, apostilas e textos a serem indicados no decorrer das aulas.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: INTRODUCAO AO DIREITO |
SERIE: 1° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36 H/ AULA

PROF. HUMBERTO PARDINI

ANO: 2010

EMENTA:

“ A Justica € o valor que deve iluminar todo o campo do direito”

. Tornar o aluno capacitado profissionalmente e para o exercicio da cidadania, através de conhecimentos tedricos e praticos
de Direito Civil, Constitucional, Relag8es de Consumo e Ambiental.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA :

Preparar o aluno de forma conceitual e pratica, concentrando o ensino na area administrativa, especialmente voltado para
0s —

Novos direitos da pessoa humana — Direitos do Consumidor e Direito Ambiental.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1- Conceito de Direito

1.1-Origens do vocabulo Direito.

1.2- Direito norma

1.3- Direito positivo e Direito natural

1.4- Formalismo juridico e humanismo juridico

2 - Visao conjunto da ciéncia do Direito

2.1- As diversas ciéncias juridicas

2.2- Axiologia juridica

2.3- Teoria dos direitos subjetivos

2.4- Sociologia do Direito

2..5- Direito Publico e Direito Privado

3 - Conceito de Lei e Norma Juridica

3.1- Etimologia e diversidade de significacdo do vocabulo — lei- 3.2- Leis normativas e leis descritivas
3.3- Aleijuridica e a Norma juridica

3.4- Defini¢ao de lei juridica

3.5- A norma juridica e sua formulagéo logica

4 - Historico, Critérios e Divisao do Direito em Publico e Privado
4.1-Ramos do Direito Publico e do Direito Privado
4.2- Conceito de Direito Subjetivo

4.3- conceito de Direito Positivo

4.4- A Pessoa Juridica

5 - Direitos Materiais Difusos

5.1- Direitos Difusos

5.2- Transindividualidade



5.3- Indivisibilidade

5.4- Titulares indeterminados e interligados por circunstancia de fato
5.5- Direitos coletivos stricto sensu

5.6- Transindividualidade e determinabilidade dos titulares

5.7- Indivisibilidade do objeto

5.8- Direitos individuais homogéneos

5.9- Critérios de distingcdo dos direito

METODOLOGIA:

Adocgéo de pedagogia centrada no aluno, assegurando e exigindo sua participagdo ativa, através de aulas expositivas,
levantando-se questfes e permitindo perguntas. Realizagdo de seminarios, debates e utilizagdo de grupos de estudos e
discussao, a respeito de decisdes de nossos Tribunais e casos praticos.

CRITERIOS DE AVALIACAO:

Avaliacdo nos termos determinados pelo Regimento Interno da Faculdade, com aplicacdo de provas semestrais,
apresentacdo de trabalhos, individuais e/ou em grupos, objetivando o aprendizado do aluno e suas dificuldades na
compreenséo da matéria lecionada.

BIBLIOGRAFIA BASICA
MONTORO, ANDRE FRANCO. Introduco a Ciéncia do Direito, Revista dos Tribunais
RIZZATTO NUNES, LUIZ ANTONIO. Comentérios ao Codigo de Defesa do Consumidor, Ed. Saraiva.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIORILLO, CELSO ANTONIO PACHECO. Manual de Direito ambiental Brasileiro, Ed. Saraiva

SANSEVERINO, PAULO DE TARSO VIEIRA. Responsabilidade Civil no Cédigo de Defesa do Consumidor e a Defesa do
Fornecedor, Ed. Saraiva

DINIZ, MARIA HELENA. Compéndio de Introducao a Ciéncia do Direito, Ed. Saraiva

FERRAZ JR., TERCIO. Introducéo ao Estudo do Direito, Ed. Atlas

FIORILO, CELSO ANTONIO PACHECO. Manual de Direito Ambiental, Ed. Max Limonad

MARQUES, CLAUDIA. Contratos no Cédigo de Defesa do Consumidor, Ed. RT

NERY, NELSON JUNIOR. Principios do Processo na Constituicdo Federal, Ed. RT

RIZZATTO NUNES, LUIZ ANTONIO. Manual de Introdugdo ao Estudo do Direito, Ed. Saraiva

Constituicdo Federal -



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: INTRODUCAO AO DIREITO i
SERIE: 2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36 H/ AULA

PROF. HUMBERTO PARDINI

ANO: 2010

EMENTA:

“ A Justica € o valor que deve iluminar todo o campo do direito”

. Tornar o aluno capacitado profissionalmente e para o exercicio da cidadania, através de conhecimentos tedricos e praticos
de Direito Civil, Constitucional, Relag8es de Consumo e Ambiental.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA :

Preparar o aluno de forma conceitual e pratica, concentrando o ensino na area administrativa, especialmente voltado para
0s —

Novos direitos da pessoa humana — Direitos do Consumidor e Direito Ambiental.

CONTEUDO PROGRAMATICO

6 - Principios e Normas Constitucionais aplicaveis a Lei 8.078/90 - CDC
6.1- Principios constitucionais

6.2- A interpretagdo do sistema juridico

6.3- Principios fundamentais

6.4- Normas constitucionais

6.5- A dignidade da pessoa humana

6.6- Piso vital minimo

6.7- Liberdade

6.8- Justica

7 - Sistema do Codigo de Defesa do Consumidor

7.1- A sociedade de massas

7.2- Interpretacdo e Principios do CDC

8 - Codigo de Protecéo e Defesa do Consumidor — Lei 8.078/90
8.1- Politica Nacional de Rela¢des de Consumo

8.2- Dos Direitos béasicos do Consumidor

8.3- Da qualidade de Produtos e Servigos — Prevencéo e Reparagéo de Danos
8.4- Da Responsabilidade pelo Fato do Produto e do Servigo

8.5- Da Responsabilidade por Vicio do Produto e do Servigo

8.6- Dos prazos

8.7- Das Préticas Abusivas

8.8- Da Protecgao Contratual/ Contratos de Adesédo

8.9 — Das Clausulas Abusivas

8.10 Defesa do Fornecedor de Produtos e do Prestador de Servigos

9 - Politica Nacional do Meio Ambiente



9.1- Bens Ambientais

9.2- Competéncia em matéria ambiental

9.3- Licenciamento Ambiental e Estudo Prévio de Impacto Ambiental

9.4- Estatuto da Cidade — Lei 10.257 de 10 de junho de 2001

9.5- Sancdes Penais Derivadas de Condutas e Atividades Lesivas ao Meio Ambiente - Lei 9.605/98 —

9.6- Degradacéo do Meio Ambiente

METODOLOGIA:

Adocao de pedagogia centrada no aluno, assegurando e exigindo sua participagdo ativa, através de aulas expositivas,
levantando-se questBes e permitindo perguntas. Realizacdo de seminarios, debates e utilizacdo de grupos de estudos e
discussao, a respeito de decisdes de nossos Tribunais e casos praticos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO:

Avaliacdo nos termos determinados pelo Regimento Interno da Faculdade, com aplicacdo de provas semestrais,
apresentacdo de trabalhos, individuais e/ou em grupos, objetivando o aprendizado do aluno e suas dificuldades na
compreensado da matéria lecionada.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MONTORO, ANDRE FRANCO. Introduc&o a Ciéncia do Direito, Revista dos Tribunais

RIZZATTO NUNES, LUIZ ANTONIO. Comentérios ao Codigo de Defesa do Consumidor, Ed. Saraiva.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIORILLO, CELSO ANTONIO PACHECO. Manual de Direito ambiental Brasileiro, Ed. Saraiva

SANSEVERINO, PAULO DE TARSO VIEIRA. Responsabilidade Civil no Cédigo de Defesa do Consumidor e a Defesa do
Fornecedor, Ed. Saraiva

DINIZ, MARIA HELENA. Compéndio de Introducéo a Ciéncia do Direito, Ed. Saraiva
FERRAZ JR., TERCIO. Introdug&o ao Estudo do Direito, Ed. Atlas

FIORILO, CELSO ANTONIO PACHECO. Manual de Direito Ambiental, Ed. Max Limonad
MARQUES, CLAUDIA. Contratos no Cédigo de Defesa do Consumidor, Ed. RT

NERY, NELSON JUNIOR. Principios do Processo na Constituicdo Federal, Ed. RT
RIZZATTO NUNES, LUIZ ANTONIO. Manual de Introdugéo ao Estudo do Direito, Ed. Saraiva
Constituicao Federal



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ESTATISTICA |

SERIE: 1° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF: PAULO CESAR FERREIRA DE LIMA
ANO: 2010

EMENTA
Fornecer ao aluno conceitos para a aplicacdo da ferramenta estatistica na area de atuacdo, servindo de suporte para
tomada de decisbes.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Gerais:
v' Oferecer bagagem para futuras aplicages em outras disciplinas que venham a exigir pré-requisitos estatisticos
voltados para a andlise exploratoria dos dados e a inferéncia estatistica.
v' Apresentar aos alunos as técnicas estatisticas basicas, abordando os aspectos tedricos e aplicados as empresas.
Especificos:
v Definir termos e conceitos estatisticos
v' Verificar as principais formas de resumo dos dados
v' Apresentacao das nocdes basicas da amostragem, além dos seus principais tipos
v' Estimacédo dos parametros populacionais
CONTEUDO PROGRAMATICO
» Visdo Geral das Técnicas Estatisticas Aplicadas ao Meio Empresarial
» Definicdo da Estatistica
» Escala das Variaveis
*  Analise Exploratéria de Dados
e introducdo
» distribuicdo de frequéncias
* medidas de tendéncia central (média, mediana, moda)
* medidas de disperséo (desvio médio, variancia, desvio padrao, amplitude)
e andlise bidimensional (medidas de dependéncia, diagramas de disperséo, coeficiente de correlacao)
* Amostragem
*  populagdo e amostra
« tipos de amostragem (probabilistica e ndo-probabilistica)
* amostragem probabilistica (aleatéria simples, sistematica, estratificada, por conglomerados)
e amostragem nao-probabilistica (por conveniéncia, por julgamento, por cota, auto-gerada)
e distribuicbes amostrais
» Estimacéo
o Testes de Hipéteses.
ATIVIDADES DISCENTES
Utilizacdo de listas de exercicios: andlise de Estudos de Casos aplicados a area de atuacdo do profissional de
administracao.
METODOLOGIA
Exposicéo de partes tedricas intercaladas por exercicios praticos, e listas de exercicios com exemplos especificos a area de
Administracao.
CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova semestral do conteddo programatico e trabalhos aplicados.
BIBLIOGRAFIA BASICA
STEVENSON, William J. Estatistica Aplicada a
Administracdo, Harbra, S&o Paulo, 1981.
BUSSAB, Wilton O., MORETTIN, Pedro Alberto, Estatistica Bésica. 4 Ed. Atlas. S&o Paulo, 1986.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
FONSECA, Jairo Simon, MARTINS, Gilberto de Andrade, TOLEDO, Geraldo Luciano, Estatistica Aplicada. 2 Ed. Ed. Atlas,
1985.



MARTINS, Gilberto de Andrade, DONAIRE, Denis, Principios de Estatistica, 4 Ed., Atlas, So Paulo, 1985.
SIEGEL, Sidney, Estatistica Ndo-Paramétrica, Ed. McGraw — Hill. S&o Paulo, 1975.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ESTATISTICA I

SERIE: 2° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF: PAULO CESAR FERREIRA DE LIMA
ANO: 2010

EMENTA

Fornecer ao aluno conceitos para a aplicacdo da ferramenta estatistica na area de atuacdo, servindo de suporte para

tomada de decisbes.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Gerais:

v' Oferecer bagagem para futuras aplicages em outras disciplinas que venham a exigir pré-requisitos estatisticos
voltados para a andlise exploratoria dos dados e a inferéncia estatistica.

v' Apresentar aos alunos as técnicas estatisticas basicas, abordando os aspectos tedricos e aplicados as empresas.

Especificos:

v Definir termos e conceitos estatisticos

v' Verificar as principais formas de resumo dos dados

v' Apresentacao das nocdes basicas da amostragem, além dos seus principais tipos

v' Estimacédo dos parametros populacionais

v'  Testes de Hipoteses relativo as amostras

CONTEUDO PROGRAMATICO
e Qutros Tépicos

e alguns testes ndo paramétricos

*  Probabilidade

e introducdo

» origens da probabilidade (classico, chance, frequéncia relativa)

»  propriedades elementares

e espago amostral

e eventos

e probabilidades de eventos

e variaveis aleatorias discretas: conceitos e distribuicdes (uniforme, bernoulli, binomial)

e variaveis aleatorias continuas: conceitos e distribuigdes (uniforme, normal, exponencial)
* técnicas de contagem (permutacgédo, arranjo, combinagdes).

» Estimacéo

e  Testes de Hipéteses.

ATIVIDADES DISCENTES
Utilizacdo de listas de exercicios: andlise de Estudos de Casos aplicados a area de atuacdo do profissional de
administragéo.
METODOLOGIA
Exposicéo de partes tedricas intercaladas por exercicios praticos, e listas de exercicios com exemplos especificos a area de
Administracao.
CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova semestral do conteddo programatico e trabalhos aplicados.
BIBLIOGRAFIA BASICA
STEVENSON, William J. Estatistica Aplicada a
Administracdo, Harbra, S&o Paulo, 1981.
BUSSAB, Wilton O., MORETTIN, Pedro Alberto, Estatistica Bésica. 4 Ed. Atlas. S&o Paulo, 1986.



BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FONSECA, Jairo Simon, MARTINS, Gilberto de Andrade, TOLEDO, Geraldo Luciano, Estatistica Aplicada. 2 Ed. Ed. Atlas,
1985.

MARTINS, Gilberto de Andrade, DONAIRE, Denis, Principios de Estatistica, 4 Ed., Atlas, So Paulo, 1985.

SIEGEL, Sidney, Estatistica Ndo-Paramétrica, Ed. McGraw — Hill. Sdo Paulo, 1975.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA |
SERIE: 3°. Semestre

CARGA HORARIA: 72h/aula

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO: 2010

EMENTA
Administracdo Financeira e Orcamentaria, suas carac teristicas, Sistema Financeiro Nacional,

Administracéo de recursos de Curto Prazo, sua aplic  acdo na tomada de decisfes financeiras.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno um instrumental tedrico da Administragdo Financeira e Orcamentaria, capacitando-o para atuar na
tomada de decis@es financeiras.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Introdugdo a administragdo financeira
1.1 Administracao financeira nas empresas.
1.2 Integragdo dos conceitos contabeis com os conceitos financeiros.

2. Mercado Financeiro
2.1 Sistema Financeiro Nacional
2.2 Segmentacao do mercado financeiro
2.3 Meios de pagamento

3. Administracéo de Capital de giro.
3.1 Recursos de curto prazo
3.2 Administracéo de disponibilidades
3.3 Administracéo de contas a receber.

METODOLOGIA
Aulas expositivas seguidas de exercicios de aplicagdo dos métodos aprendidos.

CRITERIO DE AVALIAGCAO
Além da prova regimental serdo consideradas para a avaliacdo final a participagdo nos exercicios propostos, provas

intermediarias e outras atividades.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
HOJI, Masakazu. Administragao financeira: uma abordagem préatica. 4%. Edi¢cdo. S&o Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
GITMAN, Lawrence. Principios de administragédo financeira. 72. Ed. S&o Paulo: Harbra, 1997.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA I
SERIE: 4°. Semestre

CARGA HORARIA: 72h/aula

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO: 2010

EMENTA

Administracdo Financeira e Orcamentaria, suas carac  teristicas, Administracdo de recursos de Curto
Prazo, préaticas de tesouraria e sua aplicacdo nato mada de decis@es financeiras, decisdes de
investimento.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno um instrumental tedrico da Administracdo Financeira e Orgamentaria, capacitando-o para atuar na
tomada de decis@es financeiras.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Fundamentos e préticas de tesouraria
Técnicas de gestéo de tesouraria
Relacionamentos bancérios
Planejamento e controle do fluxo de caixa

2. Decisdes de investimento
Classificacao dos investimentos
Métodos e técnicas de avaliagdo de investimentos
Andlise de investimentos.

METODOLOGIA
Aulas expositivas seguidas de exercicios de aplicacdo dos métodos aprendidos.

CRITERIO DE AVALIACAO
Além da prova regimental serdo consideradas para a avaliacdo final a participacdo nos exercicios propostos, provas
intermediarias e outras atividades.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
HOJI, Masakazu. Administragdo financeira: uma abordagem pratica. 42. Edi¢cdo. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
GITMAN, Lawrence. Principios de administragao financeira. 72. Ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS |
SERIE: 3° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF: CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2010

EMENTA

A disciplina Administragdo de Recursos Humanos situa o aluno de Administracdo sobre a area de recursos humanos, seus
sub-sistemas e as tendéncias de mercado.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

«  Proporcionar aos alunos uma reflexao critica e atualizada sobre a area de recursos humanos.
*  Mostrar o desafio que é integrar recursos humanos e negécios

* Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizacdes.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade | - A Area de Recursos Humanos

o Definicdo da Area de RH

o Viséo Sistémica de RH

0 RH Integrados

Unidade Il - Cenario Econémico

o Desenvolvimento Organizacional

o Desemprego

0 Globalizagao

o0 Educacéo Continuada

Unidade Il - O Papel do Gerente

o Poder

o Confianca

0 Responsabilidade

o Variedade de poder individual
o Coach

0  Curriculum - selecéo

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos deveréo identificar “cases”, de acordo com o contetdo.
METODOLOGIA

0 Aulas expositivas e dialogadas
0 Trabalhos em grupo

o Discusséo de artigos e filmes
CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participacgéo e frequéncia as aulas
. Identificagéo de “cases”

. Discussao de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA
CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sao Paulo, SP: Alinea Editora,
1999.

CHIAVENATO, ldalberto. Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Editora
Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MINARELLI, José A. Empregabilidade. S&o Paulo, SP: Editora
Gente, 1999.

MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administracdo. S&do
Paulo, SP: Saraiva, 1998.

PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de Trabalho. Sdo Paulo,

CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS



DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS Il
SERIE: 4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF: CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2010

EMENTA

A disciplina Administragdo de Recursos Humanos situa o aluno de Administracdo sobre a area de recursos humanos, seus
sub-sistemas e as tendéncias de mercado.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

«  Proporcionar aos alunos uma reflexao critica e atualizada sobre a area de recursos humanos.
e Mostrar o desafio que é integrar recursos humanos e negécios

» Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizacoes.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade | - Lideranca

o Conceitos de lideranca

o Estilos de lideranca

o Perfil de lideranga

o O que significa liderar?

Unidade Il - Treinamento e Desenvolvimento

0 Métodos de desenvolvimento no trabalho

0 Objetivo do programa de treinamento

o Desempenho de papel

o Perfil profissional

Unidade Il - Empregabilidade

o Cooperativas de Trabalho

0 Terceirizagdo e Quarteirizacédo

Unidade IV — Relagdes Trabalhistas

0 Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT

o Flexibilizagdo das Relagdes do Trabalho

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos deverdo identificar “cases”, de acordo com o conteudo.

METODOLOGIA

0 Aulas expositivas e dialogadas

0 Trabalhos em grupo

o Discusséo de artigos e filmes

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participacéo e freqiiéncia as aulas

. Identificagdo de “cases”

. Discussao de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sao Paulo, SP: Alinea Editora,

1999.

CHIAVENATO, ldalberto.Recursos Humanos. Sao Paulo, SP: Editora
Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MINARELLI, José A. Empregabilidade. Sdo Paulo, SP: Editora
Gente, 1999.

MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administracédo. S&o
Paulo, SP: Saraiva, 1998.

PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de Trabalho. Sdo Paulo,
SP: Pioneira, 1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: TEORIAS DA ADMINISTRACAO |
SERIE: 3° SEM

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA
ANO: 2010

EMENTA

Permitir ao aluno além de tomar contato com as diferentes e complexas teorias tradicionais da administragéo,
conhecer 0s mais recentes pensamentos, novos paradigmas, suas caracteristicas, possibilidades de aplicacéo,
aspectos positivos e pontos fracos e seus principais expoentes.

E uma disciplina eminentemente orientadora do comportamento do profissional de administrag&o.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atua¢do nos processos administrativos,
compreendendo o0s aspectos evolutivos das teorias e como as suposicfes acerca das pessoas e das
organizagdes se alteram com as mudancgas dos cenarios politicos, econdmicos e sociais.

Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas de gestéo de negdécios e habilidades
humanas para que possa melhor atuar no processo decisorio e aprimorar seu desempenho profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. ABORDAGEM ESTRUTURALISTA DA ADMINISTRA(}AO.
1.1.0rigens da Teoria Estruturalista: a sociedade de organizag®es;
1.2.Tipologia de ETZIONI; Tipologia de BLAU E SCOTT;
1.3.Sétiras a Organizacgéo: Lei de Parkinson, Principio de Peter, Maquiavelismo;
2. ABORDAGEM SISTEMICA DA ADMINISTRAGAO.
. Origens e principais conceitos da cibernética: entrada, saida, caixa preta, retroacdo, homeostasia;
. Conceito de informacéo, redundancia, entropia, sinergia e informatica.
2.1. A Teoria de Sistemas.
. O Modelo de Katz e Kanh;
. O Modelo Sociotécnico de Tavistock;
2.2. A Teoria Matemaética.
. Origens e necessidade de modelos matematicos;
. Pesquisa Operacional (P O): teoria dos jogos, das filas, programacgao linear;
3. ABORDAGEM CONTINGENCIAL DA ADMINISTRACAO.
. Introducéo e origens da Teoria Contingencial.
. Os estudos de Joan Woodward;
. Pesquisa de Burns e Stalker; Pesquisa de Lawrence e Lorsch; Pesquisa de Chandler;

METODOLOGIA
Aulas expositivas, estudo e discusséo de casos, semindrios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas, atividades e trabalhos individuais e em grupo, provas regimentais e exame final.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracdo. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
DAFT, Richard I. Administracdo. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da Administracdo .2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducéo a Administragdo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao . 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.
MONTANA, Patrick J. Administracdo . 2. ed., Sdo Paulo: Saraiva, 1998.

PREDEBON, José. Criatividade, abrindo o lado inovador da mente . 2. ed., Sao Paulo: Atlas, 1998.
SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracdo . Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.
STONER, James. Administracdo . 5. ed., Rio de Janeiro: LTC, 1995.

WOOD JUNIOR, Thomaz. Gurus, Curandeiros e Modismos Gerenciais . 2. ed., S&o Paulo: Atlas, 1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: TEORIAS DA ADMINISTRACAO I
SERIE: 4° SEM

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA
ANO: 2010

EMENTA
Permitir ao aluno além de tomar contato com as diferentes e complexas teorias tradicionais da administragéo,
conhecer 0s mais recentes pensamentos, novos paradigmas, suas caracteristicas, possibilidades de aplicacéo,
aspectos positivos e pontos fracos e seus principais expoentes.
E uma disciplina eminentemente orientadora do comportamento do profissional de administrag&o.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atuacdo nos processos administrativos,
compreendendo o0s aspectos evolutivos das teorias e como as suposicfes acerca das pessoas e das
organizagdes se alteram com as mudancgas dos cenarios politicos, econdmicos e sociais.
Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas de gestéo de negdécios e habilidades
humanas para que possa melhor atuar no processo decisorio e aprimorar seu desempenho profissional.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1. TEORIA DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (D O).
1.1. Origens e conceito de DO;
1.2. Os conceitos de: organizagédo, cultura organizacional, mudanca, desenvolvimento e fases da organizacao;
1.3. O Processo de DO; modelos de DO relacionados com alteragdes estruturais;
1.4. Modelos de DO relacionados a alteragdes comportamentais: lideranga, motivagdo, comunicagéo,
desenvolvimento de equipes, analise transacional, grid gerencial e Teoria 3-D de Reddin;
1.5. Clima organizacional e administracéo de conflitos.
2. ADMINISTRACAO DA QUALIDADE.
2.1. Introducéo: paradigmas e mudancas de paradigmas;
2.2. Conceito e fases da qualidade;
2.3. Normas de qualidade- Série 1ISO; Qualidade Total: Deming, Juran e Ishikawa;
3. 0O MODELO JAPONES DE ADMINISTRACAO.
3.1. Introducéo;
3.2. Sistema Toyota de producao: eliminagdo dos desperdicios e qualidade;
3.3. Circulos de qualidade: principio de Pareto e diagrama de Ishikawa;
4. ADMINISTRACAO ESTRATEGICA.
4.1. Introdugéo: o que é estratégia e sua abrangéncia;
4.2. O processo de planejamento estratégico: visdo panoramica, implementagéao, controles;
4.3. Balanced Scoregard.
METODOLOGIA
Aulas expositivas, estudo e discusséo de casos, semindrios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.
CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas semestrais, atividades e trabalhos individuais e em grupo, exame final, conforme regimento institucional.
BIBLIOGRAFIA
1-BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracdo. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
DAFT, Richard I. Administracdo. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
2-BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da Administragdo . 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducéo a Administragdo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao . 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.
MONTANA, Patrick J. Administracdo . 2. ed., Sdo Paulo: Saraiva, 1998.
PREDEBON, José. Criatividade, abrindo o lado inovador da mente . 2. ed., S&o Paulo: Atlas, 1998.
SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracdo . Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.
STONER, James. Administracdo . 5. ed., Rio de Janeiro: LTC, 1995.
WOOD JUNIOR, Thomaz. Gurus, Curandeiros e Modismos Gerenciais . 2. ed., Sdo Paulo: Atlas, 1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS |
SERIE: 3° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2010

EMENTA

Esta disciplina contempla o aprendizado das ferramentas utilizadas ao longo do processo de desenvolvimento de sistemas e
no diagnéstico organizacional. As ferramentas estéo divididas de acordo com sua aplicagdo em termos de técnica: de
estruturacdo, de investigacao, de gestdo, de documentacao, incluindo temas importantes, como a motivagcao de equipes de
desenvolvimento de sistemas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Fornecer aos alunos bases tedricas, bem como experiéncias praticas vivenciadas no dia-a-dia empresarial.

A disciplina tem por objetivo municiar o aluno com instrumentos que lhes permitam:

Entender a estrutura e funcionamento dos sistemas administradores e de controle nas organizagdes.

Projetar, analisar e racionalizar sistemas de informag8es empresarias.

Visualizar a empresa como sistema.

Entender, analisar e racionalizar processos de trabalho nas Organizacdes, sob a ética de qualidade e racionalizagdo
dos custos envolvidos.

Entender o conceito de valor agregado a processos e produtos.

Desenvolver projetos de mudanca, de forma sistematizada, através do uso de metodologia técnicas apropriadas.
Entender, participar e constituir-se em agente de processos de mudanca nas Organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1

ANTECEDENTES HISTORICOS

1.1.Escola Classica ou Administracao Cientifica

1.2.

2.

2.1
2.2
23

3.

3.1
3.2
3.3
3.4

4.

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9

Demais Escolas — Rela¢gdes Humanas, Estruturalista e Sistémica.

CONCEITOS GERAIS DE OSM
Histérico

A funcdo de OSM e seus objetivos
Andlise sobre a atividade de OSM

SISTEMAS

Sistema — Conceito Geral

A Organizacao Empresarial como sistema
Sistemas Administrativos

Sistemas de Informag8es Gerenciais

ORGANIZACAO

Estruturas Organizacionais

Estrutura deciséria — modelo classico
Tipos e caracteristicas

Por funcao e por processo

Representacgédo grafica

Organograma como ferramenta — técnica
Comunicagdo na Empresa

Manualizagéo

Manuais, Guias de processo, comunicados

4.10Manuais Administrativos



METODOLOGIA

Aulas expositivas — praticas; Disseminacdo de conceitos e métodos, através de exposicdes tedrico-praticas, andlise de
casos e debates.

Montagem de Sistemas Administrativos.; Estudo de casos.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas escritas e individuais

Participacdo em aulas

Trabalhos préticos(individual/em grupo)

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas, Sistemas,
Organizacédo e Métodos, uma abordagem gerencia | —
Editora Atlas.

ARAUJO, L.C.G. — Organizacdo e Métodos Integrando
Comportamento, Estrutura e Tecnologia . Editora Atlas.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVAREZ, Maria E.B. — Organizacéo, Sistemas e Métodos —
Editora Atlas.
BIO, Sergio Rodrigues — Sistemas de Informacédo — Enfoque
Gerencial — Editora Atlas.
ROCHA, Luiz Oswaldo Leal da — O&M uma abordagem
pratica — Editora Atlas.
CURY, Antonio — O&M — Uma perspectiva comportamental
— Editora Atlas.
LODI, Bosco J. — A entrevista — teoria e pratica — Editora
Pioneira.SIMCSIK, Tibor — OMIS - Organizacdo e Métodos — Mc Graw Hill.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS Il
SERIE: 4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2010

EMENTA

Esta disciplina contempla o aprendizado das ferramentas utilizadas ao longo do processo de desenvolvimento de sistemas e
no diagnéstico organizacional. As ferramentas estdo divididas de acordo com sua aplicagdo em termos de técnica: de
estruturacdo, de investigacao, de gestdo, de documentacao, incluindo temas importantes, como a motivagdo de equipes de
desenvolvimento de sistemas.

OBJ

ETIVOS DA DISCIPLINA

Fornecer aos alunos bases tedricas, bem como experiéncias praticas vivenciadas no dia-a-dia empresarial.
A disciplina tem por objetivo municiar o aluno com instrumentos que lhes permitam:

Entender a estrutura e funcionamento dos sistemas administradores e de controle nas organizagdes.

Projetar, analisar e racionalizar sistemas de informag8es empresarias.

Visualizar a empresa como sistema.

Entender, analisar e racionalizar processos de trabalho nas Organizacdes, sob a ética de qualidade e racionalizagédo
dos custos envolvidos.

Entender o conceito de valor agregado a processos e produtos.

Desenvolver projetos de mudanca, de forma sistematizada, através do uso de metodologia técnicas apropriadas.
Entender, participar e constituir-se em agente de processos de mudanc¢a nas Organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1.
11

METODOS
Processos de Trabalho

1.1.1Conceitos
1.1.1  Agregando valor ao produto final
1.1.2  Racionalizacao dos processos de Trabalho.

2.
2.1
2.2
23
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10
211
2.12
2.13
2.14
2.15

3.

PROJETOS:PLANEJAMENTO, GERENCIAMENTO E EXECUCAO
Metodologia de levantamento, Andlise, Desenvolvimento e Implantacédo
Fases do projeto
Definicao do objetivo
Diagnéstico e identificagcdo do problema
Apoio da alta Administracéo e envolvimento dos usuérios.
Levantamento de Dados
Documentagdo de Dados: descritiva e fluxograma
Técnica de representacéo gréfica.
Analise, diagnostico e alternativas de acéo
Andlise estruturada de sistemas
Proposta: desenvolvimento, apresentacdo e  aprovacao.
Implantacdo e acompanham
Avaliagdo e manutengao
Estudo e distribuigdo do trabalho
Administracao de projetos: Cronogramas de Trabalho.

LAY-OUT ADMINISRATIVOS

METODOLOGIA
Aulas expositivas — praticas; Disseminacdo de conceitos e métodos, através de exposicdes tedrico-praticas, andlise de
casos e debates.

Mon

tagem de Sistemas Administrativos.; Estudo de casos.

CRITERIOS DE AVALIACAO



Provas escritas e individuais
Participacdo em aulas
Trabalhos préticos(individual/em grupo)

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas, Sistemas,
Organizacdo e Métodos, uma abordagem gerencia | —
Editora Atlas.

ARAUJO, L.C.G. — Organizacdo e Métodos Integrando
Comportamento, Estrutura e Tecnologia . Editora Atlas.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVAREZ, Maria E.B. — Organizacéo, Sistemas e Métodos —
Editora Atlas.

BIO, Sergio Rodrigues — Sistemas de Informacédo — Enfoque
Gerencial — Editora Atlas.

ROCHA, Luiz Oswaldo Leal da — O&M uma abordagem
pratica — Editora Atlas.

CURY, Antonio — O&M — Uma perspectiva comportamental
— Editora Atlas.

LODI, Bosco J. — A entrevista — teoria e pratica — Editora
Pioneira.SIMCSIK, Tibor — OMIS - Organizacdo e Métodos — Mc

Graw Hill.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: PESQUISA OPERACIONAL |
SERIE: 32 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF: ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2010

EMENTA
Apresentar aos alunos os conceitos metodoldgicos e técnicos de Pesquisa Operacional.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral:

Apresentar aos alunos os conceitos metodoldgicos e técnicos de pesquisa operacional. Em linhas Gerais consiste na
descrigdo de um sistema organizado com o auxilio de um modelo, e através da experimentacdo do modelo descobrir a
melhor forma de operar o sistema.

Especificos:

e Formulagéo do problema

e Construcao do modelo do sistema

e Célculo da Solugai através do modelo.

e Teste do modelo e da solugao

»  Estabelecimento dos controles da solugéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Construcao de Modelos de Programacao Linear
» Determinagao das variaveis

e Construcao da fungéo objetivo

e Construcao das restricdes

Resolucéo Gréfica

«  Determinagéo da regido de solugbes

* Avaliacédo da fungéo Objetivo

Método simplex

ATIVIDADES DISCENTES
Trabalho em grupo.

METODOLOGIA
Aulas tedricas expositivas.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas e trabalhos préticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
SILVA, E,M. Silva, E.M. Gongalves.V. Murolo, 2C. Pesquisa Operacional. Editora Atlas, 1995.
BRNSON, Richard, Pesquisa Operacional, Colegao Schauw, Editora,McHill.SaoPaulo.1985



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: PESQUISA OPERACIONAL II
SERIE: 42 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF: ARTUR EMILIO SAVIOLI

ANO: 2010

EMENTA
Apresentar aos alunos os conceitos metodoldgicos e técnicos de Pesquisa Operacional.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral:

Apresentar aos alunos os conceitos metodoldgicos e técnicos de pesquisa operacional. Em linhas Gerais consiste na
descrigdo de um sistema organizado com o auxilio de um modelo, e através da experimentacdo do modelo descobrir a
melhor forma de operar o sistema.

Especificos:

e Formulagéo do problema

e Construcao do modelo do sistema

e Célculo da Solugai através do modelo.

e Teste do modelo e da solugao

»  Estabelecimento dos controles da solugéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

* Modelo Geral para maximizag&o com restricdes < (modelos com variaveis de folga)
*  Modelo de Minimizag&o com restrigbes <

* Resolugéo de problemas com variaveis livres

* Resolugéo de problemas com restricdes < ou = (modelo variaveis auxiliares).
Problema de Transporte

e Construcao do modelo de transporte

e Calculo de solugéo inicial pelo método do Canto Noroeste

e Calculo de solugéo inicial pelo método das Penalidades (Vogel)

»  Calculo de Otimalidade

ATIVIDADES DISCENTES
Trabalho em grupo.

METODOLOGIA
Aulas tedricas expositivas.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas e trabalhos praticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
SILVA, E,M. Silva, E.M. Goncalves.V. Murolo, C. Pesquisa Operacional. Editora Atlas, 1995.
BRNSON, Richard, Pesquisa Operacional, Colecao Schauw, Editora,McHill. SadoPaulo.1985



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL E ANALISE DE BA LANCO |
SERIE: 3° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 H/A

PROF.: IDIO FERNANDES

ANO: 2010

EMENTA
Transmitir o conceito e as técnicas de andlise das demonstragBes contabeis, para que as informag8es contabeis se
tornem um conjunto harmonioso para analise patrimonial e financeira dos empreendimentos.

OBJETIVO DA DISCIPLINA

Introduzir o aluno ao conhecimento das técnicas de andlise das demonstrag8es contébeis, de forma a se compor um
conjunto harmonioso de informag8es para analise patrimonial e financeira das sociedades, bem como fornecer ao
aluno instrumental e uma capacitagdo para interpretar e avaliar o desempenho das empresas, bem como de suas
perspectivas dentro do ambiente em que elas estdo inseridas, para a tomada de decisdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Balango Patrimonial

1.1 Conceito

1.2 Estrutura do ativo

1.3 Estrutura do passivo

2 Demonstragdo do Resultado do Exercicio
2.1 Conceito

2.2. Estrutura da DRE

3 Demonstracdo das Origem e Aplicacdo de Recursos
3.1 Conceito

3.1 Estrutura da DOAR

4 Demonstracdo da Mutacao do Patriménio Liquido
4.1 Conceito

4.2 Estrutura da DMPL

5 Origem e evolucao da andlise de balanco
6 Analise vertical e horizontal

7. Andlise da estrutura de capital

7.1 Participacao de capital de terceiros

7.2 Composicdo do endividamento

7.3 Imobilizacao do patrimdnio liquido

7.4 Imobilizagdo dos recursos ndo correntes
8. Andlise da liquidez

8.1 Liquidez geral

8.2 Liquidez corrente

8.3 Liquidez seca

8.4 Liquidez imediata

8.5 Solvéncia geral

9. INVESTIMENTOS

9.1 Método de custo

9.2 Método de equivaléncia patrimonial

10. REAVALIAGCAO

10.1 — Bens proprios

10.2 — Bens de controladas e coligadas



METODOLOGIA

A metodologia a ser aplicada abrange basicamente aulas expositivas, onde serdo utilizados recursos audiovisuais,
guando Uteis para o aprendizado do aluno, exercicios em classe e apresentacédo de trabalhos praticos, onde se busca

incutir a pratica de pesquisa bibliogréafica no estudo da disciplina.

CRITERIOS DE AVALIACAO
1. Prova semestral com notas de zero a dez.
2. Trabalhos de andlise das demonstragfes contdbeis com notas de zero a dez.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MATARAZZO, Dante C. Andlise Financeira de Balancos . 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

NEVES, Sérgio das. VICECONTI, Paulo E.V. Contabilidade Avancada e Analise das Demonstracdes
142 ed. S&o Paulo: Frase Editora. 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BLATT, Adriano. Andlise de Balangos . 12 ed. Sao Paulo: Makron Books, 2001.

IUDICIBUS, Sergio de. Andlise de Balancos . 52 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

REIS, Arnaldo. Demonstragfes Contabeis — Estrutura e Analise . 12 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Financeiras .



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL E ANALISE DE BA LANCO I
SERIE: 4° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 H/A

PROF.: IDIO FERNANDES

ANO: 2010

EMENTA
Transmitir o conceito e as técnicas de andlise das demonstragBes contabeis, para que as informag8es contabeis se
tornem um conjunto harmonioso para analise patrimonial e financeira dos empreendimentos.

OBJETIVO DA DISCIPLINA

Introduzir o aluno ao conhecimento das técnicas de andlise das demonstracdes contabeis, de forma a se compor um
conjunto harmonioso de informag8es para analise patrimonial e financeira das sociedades, bem como fornecer ao
aluno instrumental e uma capacitagdo para interpretar e avaliar o desempenho das empresas, bem como de suas
perspectivas dentro do ambiente em que elas estéo inseridas, para a tomada de decisdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Andlise da Rentabilidade

1.1 Conceito

1.2 Giro do ativo

1.3 Margem liquida

1.4 Rentabilidade do ativo

1.5 Rentabilidade do ativo operacional

1.6 Rotacao do patriménio liquido

2 Andlise do Ciclo Operacional

2.1 Conceito

2.2 Prazo médio de recebimento de vendas
2.3 Prazo médio de pagamento de compras
2.4 Prazo médio de renovagéo de estoques
2.5 Ciclo de caixa ou ciclo financeiro

3 Indicadores de Insolvéncia

3.1 Conceito

3.1 Modelo de Stephen Kanitz

3.2 Modelo de Roberto Elizabestsky

3.3 Modelo de Alberto B. Mathias

4 DEMONSTRA(}AO DE VALOR ADICIONADO - DVA
5 CONSOLIDACAO DE BALANCOS

METODOLOGIA

A metodologia a ser aplicada abrange basicamente aulas expositivas, onde serdo utilizados recursos audiovisuais,
guando Uteis para o aprendizado do aluno, exercicios em classe e apresentacédo de trabalhos praticos, onde se busca
incutir a pratica de pesquisa bibliogréafica no estudo da disciplina.

CRITERIOS DE AVALIACAO
3. Prova semestral com notas de zero a dez.
4. Trabalhos de andlise das demonstra¢des contabeis com notas de zero a dez.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MATARAZZO, Dante C. Andlise Financeira de Balancos . 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

NEVES, Sérgio das. VICECONTI, Paulo E.V. Contabilidade Avangada e Analise das Demonstragfes Financeiras .
142 ed. S&o Paulo: Frase Editora. 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BLATT, Adriano. Analise de Balancos . 12 ed. S&o Paulo: Makron Books, 2001.

IUDICIBUS, Sergio de. Anélise de Balancos . 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

REIS, Arnaldo. Demonstragfes Contabeis — Estrutura e Analise . 12 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ECONOMIA BRASILEIRA CONTEMPORANEA |
SERIE: 3°semestre

Carga Horéria: 36 horas/aula

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2010

EMENTA:
Desenvolver uma andlise retrospectiva da economia brasileira a partir dos anos 70. Serao abordados também os
principais indicadores macro-econémicos e sua relagdo com a atual situacdo econdmica do pais.

OBJETIVOS:
Possibilitar o aluno ter uma compreenséo do cenario econdmico atual e sua relagdo com a histdria, permitindo assim a
realizacdo de proje¢fes e estudos conjunturais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
Andlise retrospectiva da economia.
Anos 70 e o crescimento acelerado
Anos 80 e o processo de ajustamento da economia

Anos 90 e o controle inflacionario
Anos 2000 e os novos desafios

VYV VYV

A inflagdo no Brasil

>  Conceitos
» Alinflagdo na economia brasileira
>  Calculo dos indices inflacionarios

Andlise dos Macros indicadores da economia brasileira

» Indicadores Econdémicos
» Indicadores Setoriais
> Indicadores Sociais

ATIVIDADES DISCENTES

Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliacdo da teoria com a préatica da economia brasileira.
METODOLOGIA

Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova Regimental, Provas intermediarias e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FURTADO, Milton Braga. Sintese da Economia Brasileira. 7é& Rio de Janeiro: LTC, 1997
CAPELLARI , Clayton Pedro. Estudos de Economia e Administra8do Paulo: 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRESSER, Luis Carlos P. Economia Brasileira. Sdo Paulo: Editora 34, 1998

LACERDA, Antonio Correa de. Economia Brasileira. Sdo Paulo: Saraiva, 2000

VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de,. Economia Brasileira Contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 1996
CAMARGO, José Marcio Org. Distribuicdo de Renda no Brasil. 22 ed. S0 Paulo: Paz e Terra, 2000.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ECONOMIA BRASILEIRA CONTEMPORANEA II
SERIE: 4°semestre

Carga Horéria: 36 horas/aula

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2010

EMENTA:
Desenvolver uma andlise retrospectiva da economia brasileira a partir dos anos 70. Serao abordados também os
principais indicadores macro-econémicos e sua relagdo com a atual situacéo econdmica do pais.

OBJETIVOS:
Possibilitar o aluno ter uma compreenséo do cenario econdmico atual e sua relagdo com a histdria, permitindo assim a
realizacdo de proje¢Bes e estudos conjunturais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
Andlise social e demogréfica.

»  Distribuicdo de Renda
»  Estudos sobre a populagdo
»  Fatores determinantes para a incluséo social no Brasil

Analise sobre o Custo Brasil

Conceitos

Andlise sobre a Carga Tributaria
Andlise sobre a infra estrutura

Andlise sobre a quest&o da burocracia
A eficiéncia do Estado

YV VVY

Analise Conjuntural

»  Estrutura e montagem de andlises conjunturais

ATIVIDADES DISCENTES

Exercicios em sala de aula, trabalhos em grupos para avaliagdo da teoria com a préatica da economia brasileira.
METODOLOGIA

Aulas expositivas com auxilio do quadro negro, embasada no roteiro pré-determinmado.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova Regimental, Provas intermediarias e Trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FURTADO, Milton Braga. Sintese da Economia Brasileira. 7é&1 Rio de Janeiro: LTC, 1997
CAPELLARI , Clayton Pedro. Estudos de Economia e Administra8do Paulo: 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRESSER, Luis Carlos P. Economia Brasileira. Sdo Paulo: Editora 34, 1998

LACERDA, Antonio Correa de. Economia Brasileira. Sdo Paulo: Saraiva, 2000

VASCONCELQOS, Marco Antonio Sandoval de,. Economia Brasileira Contemporanea. S&o Paulo: Atlas, 1996
CAMARGO, José Marcio Org. Distribuicdo de Renda no Brasil. 22 ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 2000.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA |
SERIE: 3°semestre

Carga Horéria: 36 horas/aula

Prof.° CARLOS ALBERTO ALVES QUINTINO
ANO: 2010

EMENTA:
Juros e montante simples. Desconto simples. Desconto racional e desconto comercial. Taxa de juros nominal e efetiva.
Juros e montante composto. Equivaléncia de taxas de juros compostas.

OBJETIVOS:
Possibilitar a utilizacdo da Matematica Financeira como recurso de célculo pratico e eficiente, capaz de ser aplicado na
resolucéo de problemas administrativos, através de ferramentas simples ou de tecnologia avancgada.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. JUROS SIMPLES

e Conceito e calculo de juros simples
*  Montante e taxa variavel

e Juro exato e juro comercial

2. DESCONTO SIMPLES

»  Desconto comercial ou bancéario

e Relacdo entre taxa de desconto e taxa de juros simples
e Operagfes com um conjunto de titulos

*  Prazo médio de um conjunto de titulos

3. TAXAS DE JURO
e Taxa de juros nominal
» Taxas de juros efetiva

4. JUROS COMPOSTOS

* Regime de capitalizagdo composta ou exponencial.
»  Periodos inteiros ou ndo inteiros

e Taxas equivalentes

e Capitalizagdo composta

»  Equivaléncia de capitais

METODOLOGIA

Apresentacdo de problemas atuais de desenvolvimento do Mercado Financeiro, com desempenho l6gico e pratico
através da utilizacdo de férmulas matematicas de acordo com a situagdo e o raciocinio, facilitando-se, assim, a
resolucao da problematica financeira com maior rapidez e eficiéncia. Utilizacdo de calculadoras eletrnicas cientificas
ou financeiras (HP-12C).

AVALIACAO:

Provas semestrais regimental e eventuais trabalhos individuais ou em grupo de alunos(durante a aula ou extra-classe),
para resolugdo de problemas ilustrativos ao contetido desenvolvido.

BIBLIOGRAFIA BASICA
MATHIAS, Washington Franco e GOMES, José Maria. Matematica Financeira . Sdo Paulo: Atlas, 2002.
HAZZAN, Samuel e José Nicolau Pompeu. Matematica Financeira . Sao Paulo: Saraiva, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DI FIORI, Sérgio. Programando em HP-12C: passo a passo . Video Aula. S&o Paulo, 1998.
PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira: Objetiva e Aplicada . Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
QUINTINO, Carlos AlbertoAlves. Matematica Financeira Basica . Sao Paulo: PARIS XX, 2004.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA II
SERIE: 4°semestre

Carga Horéria: 36 horas/aula

Prof.° CARLOS ALBERTO ALVES QUINTINO
ANO: 2010

EMENTA:

Desconto composto. Sequéncias de capitais. Amortizagdo de empréstimos. Sistema de amortizagdes variaveis.
Sistema Americano (SA). Sistema de Amortiza¢des Constantes (SAC). Sistema Price ou Sistema Francés (SF)
Sistema de Amortizagdo Mista (SAM). Tabela Price.

OBJETIVOS:

Possibilitar a utilizagdo da Mateméatica Financeira como recurso de célculo préatico e eficiente, capaz de ser aplicado
na resolucdo de problemas administrativos, através de ferramentas simples ou de tecnologia avangada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. DESCONTO COMPOSTO
Célculo do Desconto Composto
Calculo do valor nominal e descontado
. SEQUENCIAS DE CAPITAIS
Sequéncia uniforme
Sequéncia uniforme diferida
Seqliéncia de progressao aritmética
¢ Modelos de acoes .
3. AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS
e  Sistema de pagamento Unico
»  Sistema de amortiza¢Ges variaveis
»  Sistema Americano (SA)
»  Sistema de Amortiza¢des Constantes (SAC)
«  Sistema Price ou Sistema Francés (SF)
e  Sistema de Amortizacdo Mista (SAM)
e Tabela Price
e Construcao de Planilhas Financeiras utilizando o microcomputador

N

4. CALCULO FINANCEIRO EM CONTEXTO INFLACIONARIO

+ Indices de precos

e Taxa de juros real e taxa de juros aparente

e Custo real efetivo de empréstimos com atualizacdo monetaria . Taxa de retorno.

*  Operagdes de arrendamento mercantil (leasing)

METODOLOGIA:

Apresentacdo de problemas atuais de desenvolvimento do Mercado Financeiro, com desempenho logico e pratico
através da utilizacdo de férmulas matematicas de acordo com a situagdo e o raciocinio, facilitando-se, assim, a
resolucdo da problematica financeira com maior rapidez e eficiéncia. Utilizac@o de calculadoras eletrnicas cientificas
ou financeiras (HP-12C).

AVALIACAO:

Provas semestrais regimental e eventuais trabalhos individuais ou em grupo de alunos(durante a aula ou extra-classe),
para resolucdo de problemas ilustrativos ao contetido desenvolvido.

BIBLIOGRAFIA BASICA
MATHIAS, Washington Franco e GOMES, José Maria. Matematica Financeira . Sdo Paulo: Atlas, 2002.
HAZZAN, Samuel e José Nicolau Pompeu. Matemética Financeira . Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DI FIORI, Sérgio. Programando em HP-12C: passo a passo . Video Aula. Sdo Paulo, 1998.
PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira: Objetiva e Aplicada . S&o Paulo: Saraiva, 1999.
QUINTINO, Carlos AlbertoAlves. Matematica Financeira Basica . S&o Paulo: PARIS XX, 2004.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA I
SERIE: 5°. semestre

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. ARTUR EMILIO SAVIOLI

PROF. OSVALDO MATAROSSI FILHO

ANO: 2010

EMENTA
Administracdo Financeira e Orgcamentaria, fundament  os e préticas de tesouraria, decisdes de investimen  toe
sua aplicagdo na tomada de decis@es financeiras.

CBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno um instrumental tedrico da Administracdo Financeira e Orgamentaria, capacitando ao aluno para
atuar na tomada de decis@es financeiras.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Administragdo do capital de giro
1.1. Recursos de curto prazo
1.2. Administracdo de disponibilidade
1.3. Administracdo de estoque
1.4. Administracdo de contas a receber
2. Fundamentos e praticas de tesouraria
2.1. Técnicas de gestdo de tesouraria
2.2. Relacionamentos bancarios
2.3. Planejamento e controle de fluxo de caixa
2.4. Engenharia financeira
3. Decisdes de investimentos
3.1 Classificagdo de investimentos
3.2 Métodos de avaliagdo de investimentos.
3.3 Analise de investimentos.

METODOLOGIA
Aulas expositivas seguidas de exercicios de aplicacédo das técnicas desenvolvidas.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova Regimental, Provas parciais e participagdo nos trabalhos propostos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira: uma abordagem préatica: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, analises, planejamento e controle financeiro. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GITMAN, Lawrence. Principios de administragéo financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA V.
SERIE: 6°. semestre

CARGA HORARIA: 36h/aula

PROF. ARTUR EMILIO SAVIOLI

PROF. OSVALDO MATAROSSI FILHO

ANO: 2010

EMENTA
Administracdo Financeira e Or¢camentéria, investimen  tos fixos, avaliac@o de projetos, decisdes de finan ciamentos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Fornecer ao aluno um instrumental tedrico da Administracdo Financeira e Orgcamentaria, capacitando-o para atuar na
tomada de decis@es financeiras.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Decisdes de financiamento
Estrutura de capital
Capital proprio e politica de dividendos
Capital de terceiros
Custo do capital
Principais fontes de capital de terceiros
Andlise de alternativas de financiamento
2. Administracéo de riscos
Riscos e incertezas
Hedging
Instrumentos de hedge
Decisfes de hedge.

METODOLOGIA
Aulas expositivas seguidas de exercicios de aplicagdo dos métodos aprendidos.

CRITERIO DE AVALIAGCAO
Além da prova regimental serdo consideradas para a avaliacdo final a participacdo nos exercicios propostos, provas
intermediarias e outras atividades.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
HOJI, Masakazu. Administragao financeira: uma abordagem préatica. 4%. Edi¢cdo. S&o Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
GITMAN, Lawrence. Principios de administracédo financeira. 72. Ed. S&o Paulo: Harbra, 1997.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS Il
SERIE: 5° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2010

EMENTA
A disciplina Administracdo de Recursos Humanos situa o aluno de Administrac@o sobre a area de recursos humanos, seus
sub-sistemas e as tendéncias de mercado.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

»  Proporcionar aos alunos uma reflexdo critica e atualizada sobre a area de recursos humanos.
*  Mostrar o desafio que é integrar recursos humanos e negécios

» Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Avaliagdo de Desempenho

Definicdo de Avaliagdo de Desempenho
Efeitos atuantes sobre avaliadores
Avaliacdo 360

Programas atuais de avaliacéo
Métodos de avaliacao

Escalas gréficas

Escolha Forcada

Pesquisa de campo

Comparagao aos pares

Estudos de casos

OO0OO0OO0OO0OO0OOO0OO0OO

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos deveréo identificar “cases”, de acordo com o contetdo.

METODOLOGIA

o0 Aulas expositivas e dialogadas

o Trabalhos em grupo

o0 Discusséo de artigos e filmes

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participacgéo e frequéncia as aulas

. Identificagdo de “cases”

. Discussao de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sao Paulo, SP: Alinea Editora,
1999.

CHIAVENATO, ldalberto.Recursos Humanos. Sédo Paulo, SP: Editora

Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciamento Pessoas. Makron
Books.
DUTRA, J.S. Administracdo de Carreiras. Sdo Paulo, SP: Atlas, 1996.
MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administracédo. S&o
Paulo, SP: Saraiva, 1998.
PASTORE, José. Flexibilizacdo dos Mercados de Trabalho e Contrata¢éo Coletiva. Sdo Paulo, SP: LTR, 1995.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS IV
SERIE: 6° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO: 2010

EMENTA

A disciplina Administracdo de Recursos Humanos situa o aluno de Administrac@o sobre a area de recursos humanos, seus

sub-sistemas e as tendéncias de mercado.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

»  Proporcionar aos alunos uma reflexdo critica e atualizada sobre a area de recursos humanos.

e Mostrar o desafio que é integrar recursos humanos e negécios

» Reavaliar o papel do profissional de recursos humanos dentro das organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Projeto de Avaliagdo de Desempenho (Continuagdo)

o Conceitos

o Estrutura

o Desenvolvimento préatico

o0 Analise

Planejamento de Carreira

o Conceitos

o Desenvolvimento profissional em empresas

0 Planejamento profissional — Competéncias e Habildades

Administracao de salarios

o Conceitos

Composto salarial

Avaliacéo e classificacao de cargos

Métodos

Escalonamento

Categorias predeterminadas

Comparacéo dos fatores

Avaliagdo por pontos

Pesquisa salarial

Selec¢édo de cargos

Colheita de dados

Politica Salarial

Conceitos

Métodos

Remuneracéo variavel

Estudos de casos

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos deveréo identificar “cases”, de acordan e@ontetdo.

METODOLOGIA

0 Aulas expositivas e dialogadas

o Trabalhos em grupo

o Discusséo de artigos e filmes

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participacao e freqiiéncia as aulas

. Identificagdo de “cases”

. Discusséo de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Pedro Carlos. RH. Sao Paulo, SP: Alinea Editora,
1999.

CHIAVENATO, ldalberto.Recursos Humanos. Séo Paulo, SP: Editora

OO0 O0OO0OO0OO0OOOOOOOOO

o



Atlas, 1997.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciamento Pessoas. Makron
DUTRA, J.S. Administracdo de Carreiras. Sdo Paulo, SP: Atlas, 1996.
MONTANA, P.J. e CHARNOV, B.H. Administracédo. S&o
Paulo, SP: Saraiva, 1998.
PASTORE, José. Flexibilizacdo dos Mercados de Trabalho e Contratacéo Coletiva. Sdo Paulo, SP: LTR, 1995.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO |
SERIE: 5° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. MARIO JULIO MARIANO NASCIMENTO

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2010

EMENTA

Esta disciplina contempla o aprendizado da natureza da informagdo dentro da organizagdo e sua estrutura para que 0s
sistemas automatizados possam atender as reais necessidades do meio, como ferramenta para manipulacdo de
conhecimento especializado dentro da empresa, estratégico para o seu sucesso operacional e administrativo.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina Administracao de sistemas de Informacao, como parte integrante do curriculo do Curso de Administracéo das
Faculdades Capital, devera auxiliar na formagéo dos alunos do Curso de Administracdo de Empresas.

Com essa finalidade, fornecera aos alunos o conhecimento teérico e pratico da administragao de informatica/sistemas de
informacdo e das técnicas administrativas correspondentes, uma visdo critica das atividades, estruturas, fluxos e
planejamento, tecnologia e recursos adotados na gestdo e desenvolvimento de sistemas de informacdo, de analise de
sistemas e de analise de negdcios e processos empresariais, em empresas e empreendimentos.

Objetiva também familiarizar os alunos com técnicas e ferramentas avancadas empregadas por grande parte das empresas,
na administracéo de seus sistemas de informagéao/informética.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. INTRODUGAO AOS SISTEMAS DE INFORMAGAO

1.1 Conceitos de Informacédo

1.2 O que é Sistema?

1.3 O que é sistemas de Informacgao baseado em Computador?
1.4 Por que estudar Sistemas de Informacao?

2. SISTEMAS DE INFORMACAO NAS EMPRESAS

2.1 Empresas e sistemas de Informacéo

2.2 Tomada de decisdes e solucao de problemas

2.3 Sistemas de Informagdo em Perspectiva

2.4 Uso estratégico dos sistemas de Informagéo

3. ORGANIZANDO DADOS E INFORMAGOES

3.1 Gerenciamento de dados

3.2 Organizando os dados em um Banco de Dados

3.3 Sistemas de Gerenciamento de Bancos de Dados

4. TELECOMUNICAGCAOES: MEIOS E DISPOSITIVOS

4.1 Conceitos de comunicagdes

4.2 Tipos de Meios de comunicagéo

4.3 Telecomunicag8es e Integracéo de sistemas

5. TELECOMUNICAGOES; REDES E APLICATIVOS

5.1 Softwares e Protocolos de Comunicagfes

5.2 Conceitos e Considerac¢des sobre Rede

5.3 AplicagBes de Telecomunicag8es

5.4 Administracdo de Comunicagao e Sistemas em Rede

6. SISTEMAS DE INFORMACOES EMPRESARIAIS

6.1 Uma visdo Geral de sistemas de processamento de Transagdes
6.2 Aplicacdes do Processamento de Transacdes

6.3 Sistemas especializados de processamento de Transacgdes.

METODOLOGIA

Aulas expositivas e praticas

Disseminacéo de conceitos e métodos, através de exposicdes tedrico praticas, analise de casos e debates.
Montagem de sistemas administrativos

Estudo de casos



CRITERIOS DE AVALIACAO

Sera feita mediante a aplicacédo de provas semestrais, provas e trabalhos individuais e de grupo no semestre, pesquisas.
Serdo utilizados sempre pelo menos dois instrumentos de avaliagdo semestral, sendo o principal um prova escrita e
individual, e o complementar um Unico trabalho/pesquisa ou uma série de trabalhos/pesquisas/exercicios individuais e ou
em grupo.

BIBLIOGRAFIA
Basica:

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informacdo —
Editora LTC — 2002.
O’BRIEN, James A . Sistemas de Informagéo — Editora Saraiva — 2001

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
LAUDON. Kennet e Jane — Sistemas de Informacé&o — Editora LTC - 1999
CRUZO, Carlos A. A. Seguranca em Informética — Livros

Técnicos e Cientificos



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO I
SERIE: 6° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. MARIO JULIO MARIANO NASCIMENTO

PROF. JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2010

EMENTA

Esta disciplina contempla o aprendizado da natureza da informagdo dentro da organizagdo e sua estrutura para que 0s
sistemas automatizados possam atender as reais necessidades do meio, como ferramenta para manipulacdo de
conhecimento especializado dentro da empresa, estratégico para o seu sucesso operacional e administrativo.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina Administracao de sistemas de Informacao, como parte integrante do curriculo do Curso de Administracéo das
Faculdades Capital, devera auxiliar na formagéo dos alunos do Curso de Administracdo de Empresas.

Com essa finalidade, fornecera aos alunos o conhecimento teérico e pratico da administragdo de informatica/sistemas de
informacdo e das técnicas administrativas correspondentes, uma visdo critica das atividades, estruturas, fluxos e
planejamento, tecnologia e recursos adotados na gestdo e desenvolvimento de sistemas de informacdo, de analise de
sistemas e de analise de negdcios e processos empresariais, em empresas e empreendimentos.

Objetiva também familiarizar os alunos com técnicas e ferramentas avancadas empregadas por grande parte das empresas,
na administracéo de seus sistemas de informag&o/informética.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS

1.1 Uma viséo Geral de sistemas de Informacdes Gerenciais
1.2 Um SIG Financeiro

1.3 Um SIG Industrial

1.4 Um SIG de marketing

1.5 Um SIG de Recursos Humanos

2. SISTEMAS SUPORTE A DECISAO

2. 1 Visao geral de suporte a Decisédo

2. 2 Componentes de um Sistema de Suporte a Deciséo

2. 3 Sistema de Suporte a Decisdo em Grupo

4. 4 O Sistema de Suporte Executivo

3. DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

3.1 Viséo Geral do Desenvolvimento de sistemas

3.2 Participantes do Desenvolvimento de Sistemas

3.3 Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas

3.4 Ferramentas e Técnicas no Desenvolvimento de sistemas.
4. AVALIACAO, ANALISE E PROJETO DE SISTEMAS

4.1 Avaliacédo de Sistemas

4.2 Anélise de Sistemas

4.3 Projeto de Sistemas

5. IMPLEMENTACAO, MANUTENCAO E REVISAO DE SISTEMAS
5.1 Implementacao de Sistemas

5.2 Manutengéo de Sistemas

5.3 Revisao de Sistemas

6. GERENCIAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMA(;C)ES EMPRESARIAIS.
6.1 Desperdicio e erros relacionados a computador

6.2 Crime com computador

6.3 Privacidade

6.4 O ambiente de trabalho

6.5 Questdes Eticas em Sistemas de Informac&o

1. GERENCIAMENTO DOS RECURSOS E

2. INFORMACOES

7.1 Gerenciamento dos Recursos



7.2 Gerenciamento da Informacéo e da Tecnologia
7.3 Gerenciamento distribuido

7.4 Gerenciamento funcional

7.5 Gerenciamento estratégico

METODOLOGIA

Aulas expositivas e praticas

Disseminacao de conceitos e métodos, através de exposicdes tedrico praticas, analise de casos e debates.
Montagem de sistemas administrativos

Estudo de casos

CRITERIOS DE AVALIACAO

Seré feita mediante a aplicacdo de provas semestrais, provas e trabalhos individuais e de grupo no semestre, pesquisas.
Serdo utilizados sempre pelo menos dois instrumentos de avaliagdo semestral, sendo o principal um prova escrita e
individual, e o complementar um Unico trabalho/pesquisa ou uma série de trabalhos/pesquisas/exercicios individuais e ou
em grupo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informacdo —
Editora LTC — 2002.
O'BRIEN, James A . Sistemas de Informagéo — Editora Saraiva — 2001

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
LAUDON. Kennet e Jane — Sistemas de Informacgé&o — Editora LTC - 1999
CRUZO, Carlos A. A. Seguranca em Informética — Livros

Técnicos e Cientificos



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO |
SERIE: 5° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. GILSON JOSE FRANCISCHETTI

PROF. LUIS CARLOS NUNES FERRAZ

ANO: 2010

EMENTA

Desenvolver no aluno visado do trabalho na produgdo de bens de consumo e capital e servigos.

Mostrar ao aluno que a atividade de produzir ndo é um ato isolado necessitando ser desenvolvida de forma interativa com
0s outros setores da empresa. Para tanto é necessario aplicar os conceitos do trabalho em grupo, a capacidade de tomar
decisdes tendo como base prioridades.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

v/ Oferecer aos alunos instrumentos que os capacitem planejar, organizar e controlar as operagées do piso de fabrica
conforme os modelos atuais.

v" Mostrar instrumentos que auxiliam a racionalizag&o do produto, do material, do espaco do processo de trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO
e Introdugéo:

Evolugéo historica,
Viséo geral.
Fluxo de mercadorias, servigos e capitais,
Competitividade,
Estratégia da Produgao
. Qualidade:

o Evolucédo da qualidade,

o Fundamentos,

0 ‘Gurus da qualidade,

o Prémios da qualidade.
«  Controle de Qualidade:

0 Inspecao,

o Controle estatistico do processo,

0 Capacidade do processo,

o Estratégia de operacdes.

O o0oooo

. Ferramentas da Qualidade.
. Localizagdo da Empresa.
. Arranjo Fisico de Instalacdes.

o

Tipos basicos de arranjos,
0 Arranjos fisicos celulares,
o Outros arranjos.
. Projeto e Medida do Trabalho.

ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisa sobre sistemas integrados de informagfes envolvendo programacéo linear, arranjo fisico das instalagdes,
planejamento agregado e programas que integrem controle de estoques, just-in-time e transporte.

METODOLOGIA
Aulas expositivas abordando todos os topicos e fazendo uma ligagdo com as praticas atuais de mercado, intercalados com
exercicios, videos ilustrativos e trabalhos de pesquisa.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova semestral do contetido programatico,
Exercicios em sala de aula e

Trabalhos de pesquisa.



BIBLIOGRAFIA BASICA
SLACK, Nigel. Administracdo da Produgdo — S&o Paulo: Atlas, 2002.

MARTINS, Petr6nio Garcia / LAUGENI, Fernando Piero. Administracdo da Produgdo — S&o Paulo: Saraiva, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GAITHER, Norman / FRAIZER, Greg. Administracéo da Produgdo e Operagdes — Sao Paulo: Pioneira, 1999.

Ritzman, Larry P. / Krajewski, Lee J. Administragdo da Producéo e operagbes — Sao Paulo: Pearson, 2004.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO Il
SERIE: 6° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. GILSON JOSE FRANCISCHETTI

PROF. LUIS CARLOS NUNES FERRAZ

ANO: 2010

EMENTA

Desenvolver no aluno visado do trabalho na produgdo de bens de consumo e capital e servigos.

Mostrar ao aluno que a atividade de produzir ndo é um ato isolado necessitando ser desenvolvida de forma interativa com
0s outros setores da empresa. Para tanto € necessario aplicar os conceitos do trabalho em grupo, a capacidade de tomar
decisdes tendo como base prioridades.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

v/ Oferecer aos alunos instrumentos que os capacitem planejar, organizar e controlar as operagées do piso de fabrica
conforme os modelos atuais.

v" Mostrar instrumentos que auxiliam a racionalizag&o do produto, do material, do espaco do processo de trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO
»  Gestao de Projetos.

o] Elaboragédo da rede de um projeto,
0 Caminho critico,
0 Grafico de Gantt.
. Planejamento Agregado.
0 Finalidade dos planos agregados,
0 Método de transporte,
. Planejamento e Controle da Produgéo.

o Programa Mestre,
0 Teoria das Restrig6es.

. Controle Estatistico de Processo.
0 Grafico de controle.
. Confiabilidade.

o Fundamentos,

o0 Confiabilidade de um sistema.
ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisa sobre sistemas integrados de informag¢des envolvendo programacdo linear, arranjo fisico das instalagdes,
planejamento agregado e programas que integrem controle de estoques, just-in-time e transporte.
METODOLOGIA
Aulas expositivas abordando todos os topicos e fazendo uma ligagdo com as praticas atuais de mercado, intercalados com
exercicios, videos ilustrativos e trabalhos de pesquisa.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Prova semestral do contetdo programatico,
Exercicios em sala de aula e

Trabalhos de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA
SLACK, Nigel. Administra¢cdo da produgcdo - S&o Paulo: Ed. Atlas, 1996.

MOREIRA, Daniel A. Administra¢cdo da producgéo e operagbes - Sao Paulo: Ed. Pioneira, 1993.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
STARR, Martin S. Administrac@o da producao sistemas e sinteses — S&o Paulo: Ed. Edgard Blucher. Ltda, 1971.

MACHLINE, Claude. Manual de administracéo da produgdo — Rio de Janeiro: Editora FGV, 1982.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS, PA TRIMONIAIS e LOGISTICA |
SERIE: 5° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. GILSON JOSE FRANCISCHETTI

PROF. LUIS CARLOS NUNES FERRAZ

ANO: 2010

EMENTA

Conceitos bésicos e sistemas da Estrutura da Administracdo de Materiais, através do dimensionamento e controle dos
Recursos materiais e Patrimoniais, bem como o funcionamento béasico das é&reas de apoio dentro da estrutura
organizacional.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

v' Oferecer uma visdo global da administragéo de materiais e recursos patrimoniais, dentro do sistema empresarial.
v Identificar a localizagdo da empresa, os fatores externos que influenciam nessa escolha;

v' ldentificar os recursos existentes e melhor forma de administra-los;

v' Andlise das diversas formas de aquisicdo de materiais;

CONTEUDO PROGRAMATICO

* Abordagem logistica.
Toda a movimentagéo e circulacao dos materiais,
Logistica interna,
Logistica Externa,
Suprimentos,

Tipos de Distribuig&o.
¢ Os Recursos.

Materiais;
Patrimoniais;
Humanos;

Capital;
Tecnoldgicos.

*  Funcgédo de Compras.

OO0OO0OO0OO0

OO0OO0OO0O0

o] Aquisicdo dos recursos materiais.
o] A fungdo de compras.

o] EDI;

o] Internet.

*  Administrac@o de estoques.

Tipos de estoques e sua importancia;
Codificagédo e classificacdo dos materiais;
Inventérios fisicos;

Giro;

Localizagéo;

Custo da Armazenagem.

OO0OO0OO0OO0O0

ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisa sobre sistemas integrados de informacdes envolvendo compras, controle de estoques, almoxarifado, distribuicao e
transporte.

METODOLOGIA
Aulas expositivas abordando todos os tépicos e fazendo uma ligagdo com as praticas atuais de mercado, intercalados com
exercicios, videos ilustrativos e trabalhos de pesquisa.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova semestral do contetdo programatico,



Exercicios em sala de aula e
Trabalhos de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Petrénio Garcia / ALT, Paulo Renato Campos, Administragdo de Materiais e Recursos Patrimoniais - Séo
Paulo: Saraiva, 2000.

DIAS, Marco Aurélio Pereira, Administracdo de Materiais — S&o Paulo: Atlas, 1993.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVARENGA, Antonio Carlos / NOVAES, Antonio Galvao N. — Logistica Aplicada — Suprimento e Distribui¢éo fisi ca—32
ed. — Sdo Paulo: Edgard Blucher Ltda, 2000.

ARNOLD, Tony J. R.. Administracéo de Materiais — S&o Paulo: Atlas, 1995.

BALLOW, Ronald. Logistica Empresarial — S&o Paulo: Atlas, 1999.

FRANCICCHINI, Paulino G. / GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de Materiais e do Patrimdnio — S&o Paulo:
Thomson, 2002.

HABERKORN,Ernesto. Teoria do ERP — Enterprise Resource Planning  — Sao Paulo: Makron Books, 1999.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS, PA TRIMONIAIS e LOGISTICA I
SERIE: 6° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. GILSON JOSE FRANCISCHETTI

PROF. LUIS CARLOS NUNES FERRAZ

ANO: 2010

EMENTA
Conceitos basicos e sistemas da Estrutura da Administragdo de Materiais, através do dimensionamento e controle dos
Recursos materiais e Patrimoniais, bem como o funcionamento béasico das é&reas de apoio dentro da estrutura
organizacional.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
v' Oferecer uma visdo global da administragéo de materiais e recursos patrimoniais, dentro do sistema empresarial.
v Identificar a localizagdo da empresa, os fatores externos que influenciam nessa escolha;
v'  ldentificar os recursos existentes e melhor forma de administra-los;
v/ Andlise das diversas formas de aquisi¢cdo de materiais;
CONTEUDO PROGRAMATICO
*  Administracdo de estoques.
Previsdo de estoques;
Estoque de Seguranca;
Lotes econdmicos,
Avaliagdo dos niveis de estoque;
Curva ABC.
*  Administrac@o dos recursos.
Just-in-time;
Kanban;
Configuracéo do fluxo;
Manufaturabilidade do produto.
* MRPleMRPII
* Embalagens e Equipamentos.
*  Administracdo patrimonial:

OO0OO0OO0O0

(0]
0
(0]
(0]

o Classificagdo dos bens;
o Vida econdmica de um bem;
o] Depreciagao.

*  Manutengéo de ativos imobilizados.
ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisa sobre sistemas integrados de informacdes envolvendo compras, controle de estoques, almoxarifado, distribuicao e
transporte.
METODOLOGIA
Aulas expositivas abordando todos os topicos e fazendo uma ligagdo com as praticas atuais de mercado, intercalados com
exercicios, videos ilustrativos e trabalhos de pesquisa.
CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova semestral do conteddo programatico,
Exercicios em sala de aula e
Trabalhos de pesquisa.
BIBLIOGRAFIA BASICA
MARTINS, Petrénio Garcia / ALT, Paulo Renato Campos, Administragdo de Materiais e Recursos Patrimoniais - Séo
Paulo: Saraiva, 2000.
DIAS, Marco Aurélio Pereira, Administracdo de Materiais — S&o Paulo: Atlas, 1993.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALVARENGA, Antonio Carlos / NOVAES, Antonio Galvao N. — Logistica Aplicada — Suprimento e Distribui¢éo fisi ca—32
ed. — S&o Paulo: Edgard Blucher Ltda, 2000.
ARNOLD, Tony J. R.. Administragcdo de Materiais — S&o Paulo: Atlas, 1995.
BALLOW, Ronald. Logistica Empresarial — S&o Paulo: Atlas, 1999.



FRANCICCHINI, Paulino G. / GURGEL, Floriano do Amaral. Administragdo de Materiais e do Patriménio — Séo Paulo:
Thomson, 2002.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE MARKETING |
SERIE: 5° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. WAGNER MOCHELLA

ANO: 2010

EMENTA

Propiciar uma visdo global e operacional da Mercadologia e da estratégia competitiva, através da exploragéo e aplicagédo
dos fundamentos de Marketing.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral:
Capacitar o aluno ao entendimento e aplicagdo dos conceitos fundamentais do Marketing, bem como possibilita-lo intervir
em agdes de Marketing na Organizacéo e entender seus impactos em relagdo ao mercado.

Especifico:
Habilitar o aluno ao uso das ferramentas de Marketing no ambiente Organizacional e capacita-lo ao desenvolvimento e
gestdo de um plano de Marketing.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Parte 1

1. Analise Ambiental

1.1 Analisando o Ambiente

1.2 O ambiente econdmico

1.3 O ambiente politico e legal
1.4 O ambiente social

1.5 O ambiente natural

1.6 O ambiente Tecnolégico
1.7 O ambiente Competitivo

2. Os Desafios do Marketing Global
2.1 O ambiente global em mutacéo
2.2 Analise ambiental em mercados globais
2.3 Modos de entrada em mercados globais

3. Administrando Produtos Existentes

3.1 Classificando os Produtos

3.2 O Ciclo de Vida do Produto

3.3 Estabelecendo marcas e valor da marca
3.4 Composto de produtos e linhas de produtos

4. Desenvolvendo Novos Produtos

4.1 Tipos de Novos Produtos

4.2 O processo de desenvolvimento de novos produtos
4.3 Selecionando as caracteristicas dos novos produtos
4.4 Embalagem e rétulo de novos produtos

4.5 Reduzindo os fracassos dos novos produtos

ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisas bibliogréaficas e trabalhos extra classe sobre assuntos especificos de Marketing.

METODOLOGIA

Aulas expositivas

Discussao em grupo

Pesquisa (trabalhos domiciliares e trabalhos dentro do Centro Universitario Capital)
Estudo de casos e seminarios

Visitas Técnicas



CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas valendo de zero a dez
Trabalho em grupo, extra classe, valendo de zero a dez
BIBLIOGRAFIA
Bésica:
CHURCHILL, G. & PETER, J. Marketing: Criando valor para os clientes . S&o Paulo: Saraiva, 2000
KOTLER, P. Administracdo de marketing: analise,
planejamento, implementagéo e controle . 4 ed. Sédo
Paulo: Atlas, 1995.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COBRA, M. H. N. Administracéo de marketing .2 ed. S&o
Paulo: Atlas, 1992. 806 p.

MCCARTHY, E. J. Marketing essencial: uma abordagem
gerencial e global . S&o Paulo: Atlas, 1997. 397 p.

CERTO, Samuel., PETER, J. Paul. Administra ¢do estratégica. 1* ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1993
ETZEL, Michael. Marketing SP . Makrom Books. 2001 .



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE MARKETING I
SERIE: 6° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. WAGNER MOCHELLA

ANO: 2010

EMENTA

Propiciar uma visdo global e operacional da Mercadologia e da estratégia competitiva, através da exploragéo e aplicagédo
dos fundamentos de Marketing.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral:
Capacitar o aluno ao entendimento e aplicagdo dos conceitos fundamentais do Marketing, bem como possibilita-lo intervir
em agdles de Marketing na Organizacéo e entender seus impactos em relagdo ao mercado.

Especifico:
Habilitar o aluno ao uso das ferramentas de Marketing no ambiente Organizacional e capacita-lo ao desenvolvimento e
gestdo de um plano de Marketing.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Fundamentos da Formagéo de Precos

1.1 Conceitos econdmicos por tras da formagédo de prego
1.2 Tipos de abordagens

1.3 Questdes legais e éticas

2. Precificando Produtos e Servigos
2.1 Objetivos dos pregos

2.2 Estratégias de Precificagdo

2.3 Ajuste de Precgos

2.4 Avaliagao e controle de precos

3. Marketing de Servicos

3.1 A economia de Servigos

3.2 O Composto de Marketing para servigos
3.3 Marketing de servi¢os ndo-comerciais

4. Administrando os Canais de Distribuigdo
4.1 Opgbes de Canais

4.2 Sistemas verticais de distribuicdo

4.3 Selecionando os canais

4.4 Regulamentagao de canais

5. Propaganda, Promoc¢é&o de Vendas e Publicidade.
5.1 Propaganda

5.2 Criando e Administrando Campanha

5.3 Promocao de vendas

5.4 Publicidade

6. Plano de Marketing
6.1 Criando um plano de Marketing
6.2 Componentes de um plano de marketing

- Gerenciamento estratégico orientado para o mercado.
- Anadlise do mercado competitivo, andlise das capacidades da empresa, andlise da concorréncia.

- Estratégias de segmentacéo e de posicionamento competitivo.



- Estratégias de marketing ofensivas e defensivas.

- Aspectos estartégicos no desenvolvimento e introducéo de produtos.

- Inovacao e competitividade.

- Gerenciamento estratégico orientado para o mercado.

- Analise do mercado competitivo, andlise das capacidades da empresa, andlise da concorréncia.
- Estratégias de segmentacéo e de posicionamento competitivo.

- Estratégias de marketing ofensivas e defensivas.

- Aspectos estartégicos no desenvolvimento e introdugdo de produtos.

- Inovacao e competitividade.

ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisas bibliogréaficas e trabalhos extra classe sobre assuntos especificos de Marketing.

METODOLOGIA

Aulas expositivas

Discussao em grupo

Pesquisa (trabalhos domiciliares e trabalhos dentro do Centro Universitario Capital)
Estudo de casos e seminarios

Visitas Técnicas

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas valendo de zero a dez
Trabalho em grupo, extra classe, valendo de zero a dez
BIBLIOGRAFIA
Bésica:
CHURCHILL, G. & PETER, J. Marketing: Criando valor para os clientes . S&o Paulo: Saraiva, 2000
KOTLER, P. Administracao de marketing: analise,
planejamento, implementagéo e controle . 4 ed. Sédo
Paulo: Atlas, 1995.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COBRA, M. H. N. Administracéo de marketing .2 ed. S&o
Paulo: Atlas, 1992. 806 p.

MCCARTHY, E. J. Marketing essencial: uma abordagem
gerencial e global . S&o Paulo: Atlas, 1997. 397 p.

CERTO, Samuel., PETER, J. Paul. Administra ¢do estratégica. 1 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1993
ETZEL, Michael. Marketing SP . Makrom Books. 2001 .



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE CUSTOS |
SERIE: 5° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. LUIS CARLOS NUNES FERRAZ
PROF. IDIO FERNANDES

ANO: 2010

EMENTA

O mercado estéa cada vez mais competitivo, exigindo dos profissionais respostas rapidas e precisas relativas a gestéo das
empresas, pois a performance esta sendo avaliada em relacdo aos indicadores financeiros. Para entender aos requisitos
sdo desenvolvidos os instrumentos de andlise e tomada de decisdo financeira, totalmente relacionadas aos custos aplicados
nesta area. Os principais tépicos sdo: avaliar a administracdo financeira e a de custos, posicionar os administradores no
tocante ao ponto de equilibrio (nivel ideal de receita para cobrir os custos) margem de contribuicdo dos produtos;
alavancagem operacional e financeira; e avaliacéo das alternativas de investimentos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem como objetivo transmitir aos alunos os fundamentos teéricos da fungdo do Administrador Financeiro e da
Administracdo Financeira, de maneira que tenham uma visdo geral da disciplina e possam entender os mecanismos e a
filosofia que deram ensejo ao seu desenvolvimento. Além disso, exercitar os alunos nas técnicas de Administracdo e
Planejamento de Custos e Estoques de forma que possam dominar a aplicacao desses instrumentos em diversas areas das
empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO
0 Introducdo ao Gerenciamento de Custos
o0 Terminologia e Sistemas de Custos
0 Custos Diretos e Indiretos
0 Custos Fixos e Variaveis
0 Custeio por Absorcao
0 Custeio por Departamentalizagéo
0 Custos em Servicos
Métodos de Avaliacdo de Estoques
Custos de Arranjos Fisicos em Estoques
o0 Técnicas de Administracédo de Custos/Estoques
o Giro dos Estoques
o Sistema de Curva ABC
0 Lote Econémico de Compra
o Ponto de Pedido
0 Andlise e Gerenciamento de Custos
0 Margem de Contribuicdo
0 Margem de Contribuicdo com Limitag8es na Capacidade de Produgdo
METODOLOGIA
Aulas Teodricas — Livro texto e casos praticos
Aulas Praticas: Resolugdo de Exercicios

O O

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova semestral e Trabalho Individual

BIBLIOGRAFIA BASICA
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 72 edi¢cdo. Sao Paulo, Atlas, 2000.
HORNGREN, Charles, et. al., Contabilidade de Custos. 92 edigdo. Rio de Janeiro, LTC Editora, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KAPLAN , Robert, et. al., Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo, Atlas, 2000.
CRC-SP/IBRACON. Custos: Ferramentas de Gestdo. Sao Paulo, Atlas, 2000.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE CUSTOS I
SERIE: 6° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. LUIS CARLOS NUNES FERRAZ

PROF. IDIO FERNANDES

ANO: 2010

EMENTA

O mercado esta cada vez mais competitivo, exigindo dos profissionais respostas rapidas e precisas relativas a gestéo das
empresas, pois a performance esta sendo avaliada em relacdo aos indicadores financeiros. Para entender aos requisitos
sdo desenvolvidos os instrumentos de andlise e tomada de decisdo financeira, totalmente relacionadas aos custos aplicados
nesta area. Os principais tépicos sdo: avaliar a administracdo financeira e a de custos, posicionar os administradores no
tocante ao ponto de equilibrio (nivel ideal de receita para cobrir os custos) margem de contribuicdo dos produtos;
alavancagem operacional e financeira; e avaliacédo das alternativas de investimentos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem como objetivo transmitir aos alunos os fundamentos teéricos da fungdo do Administrador Financeiro e da
Administracdo Financeira, de maneira que tenham uma visdo geral da disciplina e possam entender os mecanismos e a
filosofia que deram ensejo ao seu desenvolvimento. Além disso, exercitar os alunos nas técnicas de Administracdo e
Planejamento de Custos e Estoques de forma que possam dominar a aplicacao desses instrumentos em diversas areas das
empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO
0 Teoria das Restricdes
0 Andlise do ponto de equilibrio das operacdes
=  Ponto de Equilibrio para um Unico produto
=  Ponto de Equilibrio para diversos produtos
=  Ponto de Equilibrio Contabil, Econdmico, Financeiro e Operacional
o Determinacéo do Preco de Venda
=  Aspectos mercadoldgicos
= Aspectos Tributarios
=  Aspectos Contabeis
0 ABC - Activity Based Cost (Custeio Baseado em Atividades)
o Custo Padrédo

METODOLOGIA
Aulas Teodricas — Livro texto e casos praticos
Aulas Praticas: Resolucao de Exercicios

CRITERIOS DE AVALIACAO
Prova semestral e Trabalho Individual

BIBLIOGRAFIA BASICA
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 72 edigdo. Sdo Paulo, Atlas, 2000.
HORNGREN, Charles, et. al., Contabilidade de Custos. 92 edigdo. Rio de Janeiro, LTC Editora, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KAPLAN , Robert, et. al., Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo, Atlas, 2000.
CRC-SP/IBRACON. Custos: Ferramentas de Gestédo. Sao Paulo, Atlas, 2000.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL E TRIBUTARIO |
CARGA HORARIA: 36 H/a

SERIE: 5° SEMESTRE

PROF. HUMBERTO PARDINI

ANO: 2010

EMENTA

Nocdes sobre o que é o direito tributario, para aplicacdo destes conhecimentos no exercicio da contabilidade.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Preparar o aluno de forma conceitual e pratica, voltando o ensino para a area contabil.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Direito Financeiro.

1.1- Conceito.

1.2- NogOes.

2- Receita

3- Orgamento

3.1-Principios

3.2- Leis

3.3- Processo Legislativo

4- Despesa

5- Controle e Fiscalizagédo Financeira
6- Definigdo de Tributo

7-Conceito e Classificagdo dos Tributos
8- Legislagéo Tributéria

9- Obrigacéo Tributaria

10- Crédito Tributario

11- Exclusédo de Crédito Tributéario
12- Garantias e Privilégios Tributarios
13- Processo Judicial

14- Crimes Tributéarios

Bibliografia basica

Roque Antbnio Carrazza

Curso de Direito Constitucional Tributario.

Malheiros Editores

Aliomar Baleeiro

Direito Tributario Brasileiro — Atualizado por Mizabel Derzi
Ed. Forense

Bibliografia complementar

Celso Ribeiro Bastos

Curso de Direito Financeiro e de Direito Tributario
Ed. Saraiva

Paulo de Barros Carvalho

Curso de Direito Tributario

Ed. Saraiva

Yoshiaki Ichihara

Direito Tributario

Ad. Atlas






CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL E TRIBUTARIO I
CARGA HORARIA: 36 H/a

SERIE: 6° SEMESTRE

PROF. HUMBERTO PARDINI

ANO: 2010

EMENTA

Noc¢des sobre o que é o direito tributario, para aplicacéo destes conhecimentos no exercicio da contabilidade.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Preparar o aluno de forma conceitual e prética, voltando o ensino para a &rea contabil.

CONTEUDO PROGRAMATICO :
Impostos

Classificagdo dos Impostos
Tributos Municipais

Tributos Estaduais

Tributos Federais

VVVVVVVVYYVYYVY

Crimes Tributarios

Bibliografia basica

Roque Antdnio Carrazza
Curso de Direito Constitucional Tributario.
Malheiros Editores

Aliomar Baleeiro
Direito Tributario Brasileiro — Atualizado por Mizabel Derzi
Ed. Forense

Bibliografia complementar

Celso Ribeiro Bastos

Curso de Direito Financeiro e de Direito Tributario
Ed. Saraiva

Paulo de Barros Carvalho
Curso de Direito Tributario
Ed. Saraiva

Yoshiaki Ichihara
Direito Tributario
Ad. Atlas
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CURSO: ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ESTUDOS AVANGADOS DA ADMINISTRAGAO |
SERIE: 7° SEM.

CARGA HORARIA: 36 H/a

PROF® JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2010

EMENTA

A mudanca radical que vem ocorrendo no campo da administragdo criou a necessidade de abordar, além das teorias
tradicionais, novas préaticas capazes de definir e explicar aquilo que pode ser chamado de novos paradigmas da
administracao.

Competéncias gerenciais, terceirizagdo, extingdo de cargos, estilos de decisdo, sondagem ambiental, responsabilidade
social, lideranga ética, qualidade total, reengenharia, desenvolvimento de habilidades interpessoais, dentre outras praticas
comp8em hoje o cenério que envolve as questdes decisivas na administracdo atual — pessoas, tecnologia, globalizagdo e
lideranga — que determinam como as organizacdes devem competir e sobreviver.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atuagdo nos processos administrativos dentro
desta nova perspectiva de mudancgas aceleradas onde a administracdo esta mais relacionada com a criacdo de visfes
compartilhadas, envolvimento participativo e formacgéo de equipes autogeridas do que com comando e controle. .

Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas e habilidades humanas para que possa melhor
pensar e aprimorar seu desempenho profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos Bésicos de Administragdo e Organizacédo
=  Antecedentes histéricos da Administracao;
» Teorias tradicionais da Administracéo;
» Administragdo, mudancas e perspectivas.
2. Anova economia.
» Globalizagdo e mudancas tecnoldgicas;
= As trés ondas de Alvin Toffler;
*» Mudangas nas expectativas da sociedade;
=  Espirito empreendedor.
3. Anova organizagéo.
Trabalho flexivel e temporario;
Diversidade de méo de obra;
Gestao da Qualidade Total;
Reengenharia;
Competéncias centrais;
Desmantelando a hierarquia e o horério rigido;
A extingdo de cargos e a perda de segurancga;
Lideranca: delegando o poder;
Responsabilidade social e ética.
4. O novo funcionério.
= Tipos de forca de trabalho e rotatividade;
= Direcionando sua carreira;
= Participando de equipes e lidando com o stress.

METODOLOGIA
« Aulas expositivas, estudo e discussao de casos, seminarios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.

CRITERIOS DE AVALIACAO
% Provaregimental, exame final, atividades e trabalhos individuais e/ou grupos, conforme Regulamento Institucional.
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BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a teoria geral da administragdo. 6. ed. Sdo Paulo: Makron, 1999.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracdo . 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR.

CROSBY, Phillip B. Integragdo, qualidade e recursos humanos. S&o Paulo: Makron, 1993.

DRUCKER, Peter Ferdinand. O lider do futuro . S&o Paulo: Futura, 1996.

O melhor de Peter Drucker: obra completa.  S&o Paulo: Nobel, 2002.

FERREIRA, Ademir Antonio. Gestdo Empresarial . Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

GOLEMAN, Daniel. O poder da inteligéncia emocional . Rio de Janeiro: Campus, 1998.

MOREIRA, Joaquim Manhaes. A ética empresarial no Brasil . S&o Paulo: Pioneira, 2002.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo, mudancgas e perspectivas . Sdo Paulo: Saraiva, 2003. SILVA,
Reinaldo Oliveira. Teorias da Administragdo . Sao Paulo: Pioneira, 2001. TOMASKO,
Robert M. Crescer ndo destruir . Rio de Janeiro: Campus, 1999.

Rethinking, Repensando as Corpo racdes. S&o Paulo: Makron, 1994.
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CURSO: ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: ESTUDOS AVANGADOS DE ADMINISTRAGAO II
SERIE: 8° SEM.

CARGA HORARIA: 36 H/a

PROF°® JOSE ROBERTO FERREIRA DE SOUZA

ANO: 2010

EMENTA

A mudanca radical que vem ocorrendo no campo da administragdo criou a necessidade de abordar, além das teorias
tradicionais, novas préaticas capazes de definir e explicar aquilo que pode ser chamado de novos paradigmas da
administragéo.

Competéncias gerenciais, terceirizagdo, extingdo de cargos, estilos de decisdo, sondagem ambiental, responsabilidade
social, lideranca ética, qualidade total, reengenharia, desenvolvimento de habilidades interpessoais, dentre outras praticas,
compdem hoje o cenario que envolve as questdes decisivas na administracdo atual — pessoas, tecnologia, globalizacao e
lideranca — que determinam como as organiza¢des devem competir e sobreviver.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo geral desenvolver no aluno a capacidade de atuagdo nos processos administrativos dentro
desta nova perspectiva de mudancas aceleradas onde a administracdo estd mais relacionada com a criagdo de visGes
compartilhadas, envolvimento participativo e formac&o de equipes autogeridas do que com comando e controle.

Como objetivos especificos procura-se dotar o aluno de conceitos, técnicas e habilidades humanas para que possa melhor
pensar e aprimorar seu desempenho profissional num ambiente de rapidas e constantes mudancas.

CONTEUDO PROGRAMATICO.
1. Administrando organizagfes e pessoas.
= O territorio gerencial: o que é um gerente;
Por que existem, o que fazem e como podemos classificar os gerentes;
O que é uma organizagao e por que existem;
As fungBes da administracao;
Os papéis e as habilidades gerenciais;
O gerente como agente de mudanga;
A eficécia gerencial: eficiéncia e eficacia, critérios de eficacia;
Como os gerentes podem melhorar suas tomadas de deciséo.
iderancga e suas questdes basicas.
Conceito, eficacia, estilo, comportamento do lider e contexto da lideranca;
Caracteristicas do seguidor (liderado);
=  QuestBes de lideranca para o século XXI.
3. Desenvolvendo habilidades interpessoais.
= Comunicacao interpessoal;
» Habilidades de administracéo de conflitos, negociagéo, delegagéo e politicas.
4. Questdes atuais na administra¢do da mudancga.
Resisténcia & mudanc¢a e a mudanca planejada;
Os gerentes como agentes de mudanca;
O que os gerentes podem mudar: estrutura, cultura, tecnologia, ambiente, pessoas;
Como mudar as pessoas;
A administracdo da mudanca e a cultura nacional: a revolugdo da reengenharia;
Reduzindo o stress dos funcionérios: nivel de stress;
Inovando a organizagéo;
Criando uma organizagéo que aprende.

2.

LI L I L I

METODOLOGIA
Aulas expositivas, estudo e discusséo de casos, semindrios relampagos, exercicios e trabalhos em classe e domiciliar.

CRITERIOS DE AVALIACAO
% Prova regimental, exame final, atividades e trabalhos individuais/grupos conforme Regulamento Institucional;
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BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a teoria geral da administragdo. 6. ed. Sdo Paulo: Makron, 1999.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracdo . 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR.

CROSBY, Phillip B. Integragdo, qualidade e recursos humanos.  Sdo Paulo: Makron, 1993.

DRUCKER, Peter Ferdinand. O lider do futuro . Sdo Paulo: Futura, 1996.

O melhor de Peter Drucker: obra completa.  S&o Paulo: Nobel, 2002.

FERREIRA, Ademir Antonio. Gestdo Empresarial . Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

GOLEMAN, Daniel. O poder da inteligéncia emocional . Rio de Janeiro: Campus, 1998.

MOREIRA, Joaquim Manhaes. A ética empresarial no Brasil . S&o Paulo: Pioneira, 2002.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo, mudancgas e perspectivas . S&o Paulo: Saraiva, 2003. SILVA,
Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracdo . S&o Paulo: Pioneira, 2001. TOMASKO,
Robert M. Crescer néo destruir . Rio de Janeiro: Campus, 1999.

Rethinking, Repensando as Corporacdes.  S&o Paulo: Makron, 1994.




CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRAGAO |
SERIE: 7°. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF? . DEBORA APARECIDA CASTILHO

ANO: 2010

EMENTA
A Psicologia Organizacional possibilita ao aluno adquirir conhecimentos relacionados ao comportamento humano e s
contextualizacdo na cultura organizacional, baseados em: motivagéo, lideranca, criatividade e conflito. E uma discipli
orientadora da relacdo homem-trabalho ao profissional de Administracdo de Empresas.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
A disciplina tem por objetivo desenvolver no aluno a reflexdo e o reconhecimento da importancia das abordagens
comportamento humano nas organizac¢des, promover a qualidade de vida nas relag8es de trabalho.
CONTEUDO PROGRAMATICO
UNIDADE | — INTRODUCAO A PSICOLOGIA
1.1 Psicologia como ciéncia
1.2 Evolugéo Histérica
1.3 Psicologia e Administracdo de Empresas
UNIDADE Il - ABORDAGENS FUNDAMENTAIS DO COMPORTAMEN TO HUMANO.
2.1 Abordagem Psicanalitica
.Conceituacdo basica
.Psicanalise e comportamento no trabalho
2.2 Abordagem Behaviorista
.Conceituacdo basica
. AplicagBes nas organizagdes
2.3 Abordagem Gestalt
. Conceituacao basica
. Psicologia da gestalt e contexto organizacional

UNIDADE Il — PSICODINAMICA DA VIDA ORGANIZACIONAL - MOTIVACAO

3.1 Motivacéo pelas necessidades

3.2 Modelos de enriquecimento técnico e social

3.3 Discuss6es emergentes sobre a motivagdo humana

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas, filmes didaticos, atividades realizadas em sala de aula e seminarios.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas semestrais, atividades e trabalhos individuais e em grupo, debates, exame final.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERGAMINI, C.W. Psicologia aplicada a administracdo de empresas. S&o Paulo: Atlas, 1992.

BOCK, A .M.B. Psicologias: uma introdu¢éo ao estudo de psicologia . 13 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia Aplicada a administragdo: teoria critica e a questdo

ética nas organizacdes .3%ed. S&o Paulo: Excellus, 2002.

BERNARDE, C. Teoria geral das organizacbes . S&o Paulo: Atlas, 1988.

CHANLAT, Jean-Francois (Coord). O Individuo na organizacdo: dimensfes esquecidas . S&o Paulo: Atlas. Vol |, 1996.
CODO, W. Individuo, trabalho e sofrimento. Uma abordagem int erdisciplinar. Rio de Janeiro: Vozes, 1993.
DEJOURS, C. Psicodinamica do Trabalho. ContribuicGes da escol a dejouriana e analise da relagdo prazer,
sofrimento e trabalho. S&o Paulo: Atlas, 1994.

FIORELLI, J.O. Psicologia para Administradores: Integrando teori a e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
JOHNSON, Spencer. Quem mexeu no meu queijo? 13 ed. Rio de Janeiro: Record, 2001.

KORDA, M. O jogo do poder nas empresas . Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1983.

MINICUCCI, A. Dinamica de grupo: teorias e sistemas. Sao Paulo: Atlas, 1984.

POLITO, R. Como falar corretamente e sem inibicbes . Sdo Paulo:Atlas, 1999.

SHIMIZU, T. Decisdo nas organiza¢des . S&o Paulo: Atlas, 2001.

WAGNER ll1, J.A. Comportamento organizacional, criando vantagem comp etitiva . Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
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CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRAGAO Il
SERIE: 8°. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF? . DEBORA APARECIDA CASTILHO

ANO: 2010

EMENTA

A Psicologia Organizacional possibilita ao aluno adquirir conhecimentos relacionados ao comportamento humano e s
contextualizaco na cultura organizacional, baseados em: motivacéo, lideranca, criatividade e conflito. E uma discipli
orientadora da relacdo homem-trabalho ao profissional de Administracdo de Empresas.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

A disciplina tem por objetivo desenvolver no aluno a reflexdo e o reconhecimento da importancia das abordagens
comportamento humano nas organizac¢des, promover a qualidade de vida nas relag8es de trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — PSICODINAMICA DA VIDA ORGANIZACIONAL (L IDERANCA)

1.1. Técnicas de Lideranga

1.2. Administragdo do tempo

1.3 Criatividade

1.4 Cultura organizacional

UNIDADE Il — PSICODINAMICA DA VIDA ORGANIZACIONAL ( RELACOES HUMANAS)

2.1 Estrutura e formagéo de grupos

2.2 As comunicacgdes: verbais e ndo verbais

2.3 Administragdo de conflitos

2.4 Desenvolvimento da Comunicagéo Oral

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas, filmes didaticos, atividades realizadas em sala de aula e seminarios.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas semestrais, atividades e trabalhos individuais e em grupo, debates, exame final.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERGAMINI, C.W. Psicologia aplicada a administracdo de empresas. S&o Paulo: Atlas, 1992.

BOCK, A .M.B. Psicologias: uma introdu¢éo ao estudo de psicologia . 13 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia Aplicada a administragdo: teoria critica e a questdo

ética nas organizacgbes . 3% ed. S&o Paulo: Excellus, 2002.

BERNARDE, C. Teoria geral das organiza¢cdes . Sao Paulo: Atlas, 1988.

CHANLAT, Jean-Francois (Coord). O Individuo na organizacéo: dimens@es esquecidas . S&o Paulo: Atlas. Vol I, 1996.
CODO, W. Individuo, trabalho e sofrimento. Uma abordagem int  erdisciplinar. Rio de Janeiro: Vozes, 1993.
DEJOURS, C. Psicodindmica do Trabalho. Contribuices da escol a dejouriana e analise da relagdo prazer,
sofrimento e trabalho. Sao Paulo: Atlas, 1994.

FIORELLI, J.O. Psicologia para Administradores: Integrando teori a e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

JOHNSON, Spencer. Quem mexeu no meu queijo? 13 ed. Rio de Janeiro: Record, 2001.

KORDA, M. O jogo do poder nas empresas . Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1983.

MINICUCCI, A. Dindmica de grupo: teorias e sistemas. Séo Paulo: Atlas, 1984.

POLITO, R. Como falar corretamente e sem inibigbes . Sdo Paulo:Atlas, 1999.

SHIMIZU, T. Decisdo nas organiza¢des . S&o Paulo: Atlas, 2001.

WAGNER l11, J.A. Comportamento organizacional, criando vantagem competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
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CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL - UNICAPITAL
CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO |
SERIE: 7° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. MARIA ALICE MATTOS RAMOS

ANO: 2010

EMENTA

1. Teorias da Transi¢do. 2. Capitalismo Concorrencial e Capitalismo Monopolista. 3. O Capitalismo de Organizacao. 4.

Brasil.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

O objetivo do curso € discutir as transformacg8es ocorridas no sistema econdmico nas escalas local, regional e mundial,

através do enfoque da categoria trabalho e suas diversas formas de organizacéo, criadas historicamente, que explicam a

importancia e as condi¢des do trabalho nas economias contemporaneas, em particular no Brasil.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. TEORIAS DA TRANSICAO

1.1 As formas de divisdo do trabalho

1.1.1  divisdo técnica do trabalho

1.1.2  divisao territorial do trabalho

1.1.3  divisdo social do trabalho

1.2 o feudalismo e a transicao para o capitalismo

1.3 divisdo do trabalho no feudalismo e no capitalismo

1.4 formas tipicas do feudalismo

1.4.1  onde existiu

1.4.2  tipo de organizacdo que implicava

1.5 extingdo e permanéncia de formas feudais

2. CAPITALISMO CONCORRENCIAL E CAPITALISMO MONOPOLI STA

2.1 aformagdo dos Estados Nacionais

2.2 revolucdo industrial e consolidagao do Estado nacional

2.3 as novas formas de divisdo do trabalho

2.3.1 adivisdo técnica no interior da fabrica

2.3.2  aseparacao cidade - campo

2.3.3  anova estrutura social: as classes

2.4 aracionalizacao do trabalho no capitalismo monopolista. As iniciativas de Taylor.

2.5 O crescimento das empresas e a divisdo internacional do trabalho: o subdesenvolvimento.

2.6 A partilha da Africa: abordagens acerca do Imperialismo e a combinagéo das diferentes formas de trabalho (escrava,
servil, capitalista).

3. ADMINISTRA(}AO SOCIAL E GRUPOS SOCIAIS

3.1 Organizacao e Cultura: ideologia, xenofobia

3.2 Economia: preconceito, pré-conceito

3.3 Mulher, velho, orientais, homofobia, misojenia

3.4 Negros, mestigos, afro-brasileiros

3.5 Racismo: a leitura de duas vias

3.6 Educacao e referenciais estruturais: manutencgéo de controles, instituicbes familiares, instituicbes multinacionais.

ATIVIDADES DISCENTES

Trabalhos de sinteses relativos a cada parte do curso

Andlise critica dos textos selecionados para o curso

METODOLOGIA

O desenvolvimento do curso estad fundado em artigos de diversos autores, representativos de correntes diversas, para
fornecer aos discentes um referencial tedrico abrangente, bem como em aulas expositivas para introducéo de cada tema.
Seré realizado também atividades com exercicios para o estabelecimento de debates em sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas dissertativas em cada semestre
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Trabalhos tematicos, sem uma necessaria periodicidade

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHESNAY, Francgois — A mundializacdo do capital . Xama,
1996.

DOBB, A evolugédo do capitalismo . Rio de Janeiro, Zahar
editores, 1976.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
DURKHEIM, Emilli — Da divisdo do trabalho social . S&o
Paulo, Martins Fontes, 1995.
HARVEY, David — A condicdo p6s-moderna . Rio de janeiro,
Edicdes Loyola, 1992.
MAGDOFF, Harry — A era do imperialismo — S&o Paulo,
Hucitec, 1978.
MAX, Karl — Critica da Economia Politica . O Capital, Vol I, Rio de Janeiro: Civiliza¢&@o Brasileira, 1968.
MANTEGA, Guido — A economia politica brasileira . Rio de
Janeiro/Sao Paulo, Vozes/Polis, 1984.
MOFFITT, Michael — O dinheiro do mundo: de Breton
Woods a beira da insolvéncia . Rio de Janeiro, Paz e Terra,
1985.
SANTOS, Milton — A divisao do trabalho social como nova
Pista para o estudo organizacdo espacial e da
urbanizagdo nos paises subdesenvolvidos.
SANTOS, Milton — Espaco Dividido. Os dois circuitos da
economia urbana dos paises subdesenvolvidos
SANTOS, Milton — Economia espacial: criticas e
alternativas . Sao Paulo, Hucitec. 1979.
MAGNOLI. Demétrio — Uma gota de sangue: Histéria do pensamento racial
Séao Paulo, Contexto. 2009.
MATTOS, Hebe Maria — Das cores do siléncio: Os significados da liberda de no sudeste escravista . Brasil, séc.XIX.
22 edicdo, Rio de Janeiro, Nova Fronteira, 1998
REIS, Jodo José e Gomes Flavio dos Santos. Liberdade por um fio . S&o Paulo, Companhia das Letras, 1996
SCHWARCYZ, Lilia Moritz. Retrato em Branco e Preto: Jornais escravos e cidad dos em Séo Paulo no final
do século XIX . Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1987
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CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO I
SERIE: 8° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/H

PROF. MARIA ALICE MATTOS RAMOS

ANO: 2010

EMENTA

1. Teorias da Transi¢do. 2. Capitalismo Concorrencial e Capitalismo Monopolista. 3. O Capitalismo de Organizagao. 4.

Brasil.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

O objetivo do curso é discutir as transformag8es ocorridas no sistema econdmico nas escalas local, regional e mundial,

através do enfoque da categoria trabalho e suas diversas formas de organizacéo, criadas historicamente, que explicam a

importancia e as condi¢gdes do trabalho nas economias contemporaneas, em particular no Brasil.

CONTEUDO PROGRAMATICO

3. O CAPITALISMO DE ORGANIZACAO

3.1 A emergéncia do fordismo como novo regime de acumulacdo nos paises de centro (o Estado de bem estar social,
producado e consumo de massa)

3.2 A paridade ouro - délar e a exportacao de capitais norte-americanos: as novas politicas de subordinag¢éo do trabalho.

3.3 Novas formas técnicas de subordinagdo do trabalho: a ciéncia aplicada ao desenvolvimento tecnolégico e a
organizacao.

3.4 O complexo industrial - militar como novo nexo da acumulagdo de capitais

3.5 Acrise de 1973: 0 esgotamento do fordismo como modo de regulacéo

3.6 A mundializacdo do capital e a redugdo do Estado

3.7 A formagéo da triade no novo contexto politico — econémico mundial (EUA, EU e Jap&o)

3.8 Globalizacéo: fundamentos técnicos e politicos

4. BRASIL

4.1 Os circuitos superior e inferior da economia

4.2 Formas tipicas de organizacéo de cada circuito

4.3 O trabalho especializado no circuito superior e o capital intensivo

4.4 A abundancia de forga de trabalho no circuito inferior.

4.4.1  capacidades de producao

4.42  capacidades de consumo

4.5 novas formas de organizagdo do trabalho: o Terceiro Setor e um breve enfoque nas ONGs e Cooperativas.

ATIVIDADES DISCENTES

Trabalhos de sinteses relativos a cada parte do curso

Analise critica dos textos selecionados para o0 curso

METODOLOGIA

O desenvolvimento do curso estd fundado em artigos de diversos autores, representativos de correntes diversas, para

fornecer aos discentes um referencial tedrico abrangente, bem como em aulas expositivas para introducdo de cada tema.

Seré realizado também atividades com exercicios para o estabelecimento de debates em sala de aula.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Provas dissertativas em cada semestre
Trabalhos tematicos, sem uma necessaria periodicidade

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHESNAY, Francois — A mundializacdo do capital . Xama,
1996.

DOBB, A evolugéo do capitalismo . Rio de Janeiro, Zahar
editores, 1976.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DURKHEIM, Emilli — Da divis&o do trabalho social . S&o
Paulo, Martins Fontes, 1995.

HARVEY, David — A condicdo p6s-moderna . Rio de janeiro,
Edi¢Ges Loyola, 1992.

MAGDOFF, Harry — A era do imperialismo — S&o Paulo,



Hucitec, 1978.

MAX, Karl — Critica da Economia Politica . O Capital, Vol I, Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1968.

MANTEGA, Guido — A economia politica brasileira . Rio de
Janeiro/Sao Paulo, Vozes/Polis, 1984.

MOFFITT, Michael — O dinheiro do mundo: de Breton
Woods a beira da insolvéncia . Rio de Janeiro, Paz e Terra,
1985.

SANTOS, Milton — A divisdo do trabalho social como nova
Pista para o estudo organizacéo espacial e da
urbanizagdo nos paises subdesenvolvidos.

SANTOS, Milton — Espaco Dividido. Os dois circuitos da

economia urbana dos paises subdesenvolvidos

SANTOS, Milton — Economia espacial: criticas e
alternativas . Sao Paulo, Hucitec. 1979.
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CURSO DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ECONOMIA INTERNACIONAL |
SERIE: 7°. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO 2010

EMENTA:
Fluxos internacionais de bens e valores, globalizagdo e integracéo, globalizagéo, financiamento internacional, integracéo
econdmica internacional, blocos econémicos.

OBJETIVO:

Proporcionar aos alunos o entendimento e dominio das técnicas e préticas envolvidas nas operagdes de finangas e
comércio exterior, através do estudo sistematico da Economia Internacional bem como sua aplicabilidade nas
organizacgdes e as influéncias da globalizacdo nos ambientes macro e micro econdmicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. Area de estudo da Economia Internacional.
Comércio internacional
Finangas internacionais
Vantagens absoluta e comparativa
Protecionismo X Livre cambismo.
2. Fluxos internacionais de bens e valores
Esquema bésico dos mercados internacionais
O papel do sistema bancério internacional no processo
3. Globalizagao
Definicdo e histérico do processo
Estratégias de atuacgéo para as empresas
4. InstituicBes para o financiamento internacional
FMI, BIRD, IFC E BID
Mecanismos do tipo Eximbank de apoio ao comércio exterior.
5. Integragdo econdmica internacional
Comunidade Européia
Mercosul, NAFTA E ALCA
O papel da OMC.

METODOLOGIA:
Aulas expositivas, trabalhos individuais e em grupo e apresentacéo de seminarios.

AVALIACAO:
Provas regimentais, provas individuais, trabalhos e participagdo em seminarios.

BIBLIOGRAFIA:
SAVIOLLI, A. ET ALLI. Economia. Sdo Paulo: Paris XX, 2004.

RATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. 102, Edicdo. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Serdo recomendadas leituras de outras obras e textos especificos, conforme a conveniéncia de cada tema no decorrer do
Curso.
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CURSO DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: ECONOMIA INTERNACIONAL I
SERIE: 8°. SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36h

PROF. OSWALDO MATAROSSI FILHO

ANO 2010

EMENTA:
Balanco de Pagamentos, o funcionamento do mercado cambial, formulas contratuais no comércio exterior, financiamentos
internacionais, marketing internacional.

OBJETIVO:

Utilizando os principios teoricos e praticos desenvolvidos no 1°. Semestre, propiciar aos alunos o entendimento e dominio
das técnicas e praticas envolvidas nas operagdes de finangas internacionais, cAmbio e comércio exterior, através do
estudo da Economia Internacional em sua aplicabilidade nas organizacdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. O Balan¢o de Pagamentos Internacionais
Conceito e estrutura
Déficits e superavits
Reservas internacionais
O Balanco de Pagamentos no Brasil

2. O mercado cambial
Estrutura, fundamentos e funcionamento.
Modalidades de controle cambial pela Autoridade Monetaria

3. Formulas contratuais do comércio exterior.
Estudo detalhado dos INCOTERMS

4. Marketing internacional
A promogao e venda de produtos
Participacdo em feiras internacionais
O financiamento como fator de diferenciagéo

METODOLOGIA:
Aulas expositivas, trabalhos individuais e em grupo e apresentagdo de seminarios.

AVALIACAO:
Provas regimentais, provas individuais, trabalhos e participacdo em seminarios.

BIBLIOGRAFIA:
SAVIOLLI, A. ET ALLI. Economia. Sao Paulo: Paris XX, 2004.

RATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. 102, Edicdo. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Serdo recomendadas leituras de outras obras e textos especificos, conforme a conveniéncia de cada tema no decorrer do
Curso.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOC AL |
SERIE: 72 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36 H/AULA

PROFESSOR: CELSO BIANCHI BARROSO

ANO: 2010

EMENTA
Empresa com instituicdo econdmica; Empresa como instituicdo sociopolitica; Responsabilidade social; Politica ambiental
no Brasil; A questdo ambiental na empresa; Repercussdo da questdo ambiental nas organizag8es; Programas de gestédo
ambiental; EIA e RIMA e suas diferencas; 1ISO 14000; Planejamento; implementacéo, operacdo, medi¢do e avaliacdo da
certificacdo ambiental.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Levar os alunos a reflexionar sobre a nova mentalidade de reeducacdo da sociedade, tendo como tematica: meio
ambiente e suas interagcdes com o processo produtivo. Os discentes deverdo ater-se a variavel ecoldgica no ambiente de
negécios, estudando a questdo ambiental sob o enfoque econémico.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1 AMBIENTE DOS NEGOCIOS

A empresa como meio sdciopolitico.

A natureza da responsabilidade social

Da responsabilidade para a conscientizacdo social.

A VARIAVEL ECOLOGICA NO AMBIENTE DOS NEGOCIOS
A situacéo na América Latina.

Evolugdo da politica ambiental no Brasil.

Repercussfes no ambiente industrial.

ATIVIDADES DISCENTES

Pesquisa de campo com relatdrios.

Trabalhos bimestrais acerca de temas da atualidade e da bibliografia.

METODOLOGIA

O curso sera desenvolvido com andlise critica, de m odo a fornecer ao corpo discente uma base tedrica e critica
da Ecologia como ciéncia, visando a interpretacdo d e suas interagfes com o ambiente das empresas, dent  ro da
perspectiva historica e sécio-econdmica.

Aulas expositivas, seminarios e palestras.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Trabalhos bimestrais acerca dos temas desenvolvidos

Provas semestrais regimentais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TACHIZAWA,T. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social — Estratégias de negdécios focadas na realidade brasileira.
Atlas, S&o Paulo: 2002.

REIS,L.F.S.D.,QUEIROZ,,M.P Gestdao Ambiental em Pequenas e Médias Empresas. Qualitymark Editora, S&o Paulo:
2002

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE,R.B.,TACHIZAWA,T.,CARVALHO,A.B. Gestao Ambiental. Makroon Books, Sao Paulo:2002
DONAIRE,D. Gestdo Ambiental na Empresa. Atlas, S.Paulo: 1999.

MACHADO,P.A.L. Direito Ambiental Brasileiro. Revista dos Tribunais, Sao Paulo: 1991.

SICOLI,J.C.M. Legislacdo Ambiental. IMESP, S&o Paulo: 2000.
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CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOC 1AL Il
SERIE: 82 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36 H/AULA

PROFESSOR: CELSO BIANCHI BARROSO

ANO: 2010

EMENTA

Empresa com instituicdo econdmica; Empresa como instituicdo sociopolitica; Responsabilidade social; Politica ambiental
no Brasil; A questdo ambiental na empresa; Repercussdo da questdo ambiental nas organizagfes; Programas de gestédo
ambiental; EIA e RIMA e suas diferencas; 1ISO 14000; Planejamento; implementacéo, operacdo, medi¢do e avaliacdo da
certificacdo ambiental.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Levar os alunos a reflexionar sobre a nova mentalidade de reeducacdo da sociedade, tendo como tematica: meio
ambiente e suas interagcdes com o processo produtivo. Os discentes deverdo ater-se a variavel ecoldgica no ambiente de
negécios, estudando a questdo ambiental sob o enfoque econémico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

QUESTAO AMBIENTAL SOB O ENFOQUE ECONOMICO
3.1 Os ecodesenvolvimentistas.

Os pigouvianos.
3.2 Os neocléassicos.
3.3 Os economistas ecolégicos.

QUESTAO AMBIENTAL NA EMPRESA
Posicionamento da empresa.
Principios de gestdo ambiental.
Aspectos praticos.
Noc¢Oes de auditoria ambiental.
Atividades pré-auditoria.
Atividades de campo
.Atividades p6s-auditoria
Organismos internacionais
ATIVIDADES DISCENTES
Pesquisa de campo com relatdrios.
Trabalhos bimestrais acerca de temas da atualidade e da bibliografia.
METODOLOGIA
O curso sera desenvolvido com andlise critica, de m odo a fornecer ao corpo discente uma base tedrica e critica
da Ecologia como ciéncia, visando a interpretacdo d e suas interagfes com o ambiente das empresas, dent  ro da
perspectiva histérica e socio-econémica.
Aulas expositivas, seminarios e palestras.
CRITERIOS DE AVALIACAO
Trabalhos bimestrais acerca dos temas desenvolvidos
Provas semestrais regimentais.
BIBLIOGRAFIA BASICA
TACHIZAWA,T. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social — Estratégias de negdécios focadas na realidade brasileira.
Atlas, S&o Paulo: 2002.
REIS,L.F.S.D.,QUEIROZ,,M.P Gestdo Ambiental em Pequenas e Médias Empresas. Qualitymark Editora, S&o Paulo:
2002
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANDRADE,R.B.,TACHIZAWAT.,CARVALHO,A.B. Gestdo Ambiental. Makroon Books, S&o Paulo:2002
DONAIRE,D. Gestdo Ambiental na Empresa. Atlas, S.Paulo: 1999.
MACHADO,P.A.L. Direito Ambiental Brasileiro. Revista dos Tribunais, Sdo Paulo: 1991.
SICOLI,J.C.M. Legislacdo Ambiental. IMESP, S&o Paulo: 2000.
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40

CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL - UNICAPITAL
CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL |
SERIE: 7° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. ABILIO JOSE GAZ

ANO: 2010

EMENTA
Esta disciplina contempla o aprendizado da consciéncia da ética empresarial nas empresas.e filosofia

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Fornecer aos alunos bases teéricas, bem como experiéncias praticas vivenciadas no dia-a-dia empresarial.

A disciplina tem por objetivo municiar o aluno com instrumentos que Ihes permitam entender os principios éticos
aplicaveis aos diversos relacionamentos da empresa, bem como transmitir orientagdes para implantacdo de um
programa de ética, para lidar com situagfes de crise e para lutar contra a concorréncia antiética.

CONTEUDO PROGRAMATICO
CONCEITOS BASICOS DE ETICA
Os problemas da ética
Etica grega antiga
Etica e religi&o
Os ideais éticos
A liberdade e a igualdade
Comportamento moral: o bem e o mal
A ética hoje
a. A guestdo da diversidade e da igualdade étnica — a questédo dos afro-brasileiros
b. A questdo da inclusédo
c. A questdo do consumismo e do individualismo
8. A Etica Organizacional

Nogkrwnr

METODOLOGIA
Aulas expositivas — préticas; Disseminacao de conceitos e métodos, através de exposi¢cles tedrico-praticas, andlise de
casos e debates.
Estudo de casos.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas escritas e individuais
Participacdo em aulas

Trabalhos praticos (individual/em grupo)

BIBLIOGRAFIA BASICA

GOMEZ, Emiliano. Lideranca Etica. Um desafio do nosso tempo. Traducgéo de Magda Lopes. S&o Paulo: Planeta do
Brasil, 2005.

MOREIRA, JOAQUIM MANHAES — A Etica Empresarial no Brasil — Editora Pioneira.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABBAGNANO, Nicola. Dicionério de Filosofia . Ed. Mestre-Jou. Sdo Paulo, 1970.

VALLS, Alvaro L. M.. O que é ética . Sdo Paulo:Brasiliense, 2006.

PASSOS, S.. Etica nas organiza¢bes. S&o Paulo: Atlas, 2006.
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CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL - UNICAPITAL
CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL I
SERIE: 8° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 36/Ha

PROF. ABILIO JOSE GAZ

ANO: 2010

EMENTA
Esta disciplina contempla o aprendizado da consciéncia da ética empresarial nas empresas.e filosofia

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Fornecer aos alunos bases teéricas, bem como experiéncias préaticas vivenciadas no dia-a-dia empresarial.

A disciplina tem por objetivo municiar o aluno com instrumentos que lhes permitam entender os principios éticos
aplicaveis aos diversos relacionamentos da empresa, bem como transmitir orientagbes para implantagdo de um
programa de ética, para lidar com situagfes de crise e para lutar contra a concorréncia antiética.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Etica Organizacional
a. Aplicagdes dos principios da ética geral as organiz ~ ag¢fes empresariais
2. O ser humano nas organizagfes
a. Igualdade e preconceito
b. A questdo da interculturalidade e da multiculturali dade
c. A questao do negro e a evolugdo dos direitos civis dos mesmos
d. O assédio moral
3. A questdo da mulher nas organizacdes
a. Discusséo da questao do preconceito
b. A questdo do assédio sexual e do assédio moral
4. A ética no servigo publico
5. Cadigo de ética e projeto de ética

METODOLOGIA
Aulas expositivas — préticas; Disseminacado de conceitos e métodos, através de exposi¢cles tedrico-praticas, andlise de
casos e debates.
Estudo de casos.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Provas escritas e individuais
Participacdo em aulas

Trabalhos préticos (individual/em grupo)

BIBLIOGRAFIA BASICA

GOMEZ, Emiliano. Lideranca Etica. Um desafio do nosso tempo. Traducdo de Magda Lopes. S&o Paulo: Planeta do
Brasil, 2005.

MOREIRA, JOAQUIM MANHAES — A Etica Empresarial no Brasil — Editora Pioneira.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de Filosofia . Ed. Mestre-Jou. Sdo Paulo, 1970.

VALLS, Alvaro L. M.. O que é ética . Sdo Paulo:Brasiliense, 2006.

PASSOS, S.. Etica nas organiza¢des. Sao Paulo: Atlas, 2006.
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CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS |
SERIE : 72 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 H/a

PROF. JOSE ROBERTO MAYER

ANO: 2010

EMENTA DO CURSO
Dar ao aluno uma visdo geral sobre as atividades do Sistema Bancério, dentro da estrutura do Sistema Financeiro
Nacional, com as operac¢des no mercado financeiro e de capitais. A influéncia na economia nacional e internacional.
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Preparar os alunos de forma a dar-lhes uma visdo global da estrutura do nosso sistema financeiro e de capitais,
analisando os diversos tipos de produtos disponiveis, demonstrando o mecanismo de funcionamento e as praticas
operacionais existentes.
Conteudo programatico
1. Estrutura do Sistema Financeiro Nacional;
2. Operagdes Bancérias : Ativa, Passivas e Acessdrias;
Ativas
Empréstimos, financiamentos, cessao de crédito.
AplicacBes em titulos e valores mobiliarios.
Créditos em atraso, em liquidagao e recuperagao de crédito,
Operagdes de cambio.
Passivas
Captag6es de recursos (Depésitos a vista, a prazo e interfinanceiro),
Operacgdes de repasses (recursos internos e externos),
Captacdes de recursos (mercado aberto)
Operagdes de cambio.
Operag8es Acessorias (prestagao de servicos, intermediacao de valores,
cobranca).
Metodologia
O curso fundamentar-se-& em aulas expositivas, utilizando-se como suporte exercicios em classe, bem como a
apresentacdo de trabalhos praticos, buscando-se dessa forma, o aprimoramento do discente quanto a pesquisa
bibliogréfica.
Critérios de Avaliacao
Provas semestrais
Trabalhos praticos
Bibliografia Basica
ALOE, Armando, Contabilidade Bancéria, S&o Paulo, Atlas, 1965
COSIF, Plano Contébil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional, Banco Central do Brasil
Bibliografia Complementar
IBRACON - Instituto Brasileiro dos Contadores, Curso de Auditoria das Instituicdes Financeiras, Atlas, Sdo Paulo, 1994
COLLI, José Alexandre & FONTANA, Marino, Contabilidade Bancaria, Sdo Paulo, Atlas, 1992
MNI — Manual de Normas e Instrucdes, Banco Central do Brasil
FORTUNA, Eduardo, Mercado Financeiro — Produtos e Servigos, Qualitymark, Rio de Janeiro, 2000
MELLAGI FILHO, Armando, Mercado Financeiro e de Capitais, Atlas, S&do Paulo, 1998
LIMA, Iran Siqueira & LOPES, Alexssandro Broedel, Contabilidade e Controle de Operagdes com Derivativos, Pioneira,
Sao Paulo, 1999.
NETO, Lauro de Araljo Silva, Derivativos - Definicées, Emprego e Risco, Atlas, S&o Paulo, 1998.
BRIGHAM, Eugene F. & HOUSTON, Joel F., Fundamentos da Moderna Administragcdo Financeira, Campus, Sdo Paulo,
1999.
ORTOLANI, Edna Mendes, Operagdes de Crédito no Mercado Financeiro, Atlas, Sdo Paulo — 2000
LOZARDO, Ernesto, Derivativos no Brasil — Fundamentos e Praticas, BM&F, Sao Paulo, 1998.
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CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINA: MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS I
SERIE : 82 SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72 H/a

PROF. JOSE ROBERTO MAYER

ANO: 2010

EMENTA DO CURSO
Dar ao aluno uma visdo geral sobre as atividades do Sistema Bancério, dentro da estrutura do Sistema Financeiro
Nacional, com as operac¢des no mercado financeiro e de capitais. A influéncia na economia nacional e internacional.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Preparar os alunos de forma a dar-lhes uma visdo global da estrutura do nosso sistema financeiro e de capitais,
analisando os diversos tipos de produtos disponiveis, demonstrando o mecanismo de funcionamento e as praticas
operacionais existentes.

Contetdo programatico
3. Operagdes do mercado de capitais
Bolsa de Valores (mobiliarios e mercadorias)
Mercados:
a vista, a termo, futuro e opg¢des.
derivativos
Abertura de capital (empresas, bancos, etc).
4. Analise de Balango de Instituig6es Financeiras;
.5. Adaptagédo dos Bancos ao Acordo da Basiléia
.6. Risco de Crédito, de Mercado e de Liquidez.

Metodologia

O curso fundamentar-se-a em aulas expositivas, utilizando-se como suporte exercicios em classe, bem como a
apresentacdo de trabalhos praticos, buscando-se dessa forma, o aprimoramento do discente quanto a pesquisa
bibliogréfica.

Critérios de Avaliacao

Provas semestrais

Trabalhos praticos

Bibliografia Basica

ALOE, Armando, Contabilidade Bancéria, S&o Paulo, Atlas, 1965

COSIF, Plano Contébil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional, Banco Central do Brasil

Bibliografia Complementar

IBRACON - Instituto Brasileiro dos Contadores, Curso de Auditoria das Instituigbes Financeiras, Atlas, Sdo Paulo, 1994
COLLI, José Alexandre & FONTANA, Marino, Contabilidade Bancéria, Sdo Paulo, Atlas, 1992

MNI — Manual de Normas e Instru¢des, Banco Central do Brasil

FORTUNA, Eduardo, Mercado Financeiro — Produtos e Servigos, Qualitymark, Rio de Janeiro, 2000

MELLAGI FILHO, Armando, Mercado Financeiro e de Capitais, Atlas, S&do Paulo, 1998

LIMA, Iran Siqueira & LOPES, Alexssandro Broedel, Contabilidade e Controle de Operacdes com Derivativos, Pioneira,
Sao Paulo, 1999.

NETO, Lauro de Araujo Silva, Derivativos - Definicdes, Emprego e Risco, Atlas, Sdo Paulo, 1998.

BRIGHAM, Eugene F. & HOUSTON, Joel F., Fundamentos da Moderna Administracdo Financeira, Campus, Séo Paulo,
1999.

ORTOLANI, Edna Mendes, Operagdes de Crédito no Mercado Financeiro, Atlas, Sdo Paulo — 2000

LOZARDO, Ernesto, Derivativos no Brasil — Fundamentos e Praticas, BM&F, Sao Paulo, 1998.



CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE |
SERIE: 7° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO:2010

EMENTA

A disciplina Empreendedorismo e Empregabilidade contribui para a formacéo de profissionais visando a inovacgao de
conceitos, geragdo de informagéo e atualizacdo de metodologias para 0 mercado onde estéo inseridos, no que se refere a
gestdo de pessoas e de comportamentos organizacionais.

OBJETIVO DA DISCIPLINA
O objetivo central da disciplina visa a qualificagdo e a atualizagéo de profissionais que atuam (ou que desejam atuar) na
gestao de pessoas nas organizacdes sociais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade | — Empregabilidade
Conceitos
Bases da empregabilidade

Unidade Il — Empreendedorismo

Conceitos

Bases do empreendedorismo

Estudos de casos

Realizacdo de seminérios e elaboracdo de um projeto de empresa

ATIVIDADES DISCENTES

Os alunos identificardo “cases”, de acordo com o contetdo.
METODOLOGIA

. Aulas expositivas e dialogadas

. Trabalhos em grupo

. Discussao de artigos e filmes

. Estudos de casos

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participacéo e freqiiéncia as aulas

. Identificagdo de “cases”

. Discussao de artigos e filmes

BIBLIOGRAFIA BASICA

MINARELLI, José Augusto.Empregabilidade S&o Paulo, Editora Gente 1995
DEGEN, Ronald. O empreendedor , Sdo Paulo, Makron, 2004

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, ldalberto. Recursos Humanos. Sao Paulo, Atlas, 1994.

CHIAVENATO, ldalberto. Empreendedorismo. Sdo Paulo, Saraiva, 2004

BERGAMINI, C.W. Avaliagdo do Desempenho Humano na

Empresa. S&o Paulo, Atlas, 1992.

BOOG, G & BOOG, M. Manual de Gestéo de Pessoas e Equipes. v. 1 e 2. S&do Paulo, Ed. Gente, 2002.
DUTRA, J.S. Gestao de Pessoas. Sdo Paulo, Atlas, 2002.

FLEURY, Maria T.L. As Pessoas na Organiza¢do. Sao Paulo, Ed. Gente, 2002.
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CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE Il
SERIE: 8° SEMESTRE

CARGA HORARIA: 72/Ha

PROF. CLAYTON PEDRO CAPELLARI

ANO:2010

EMENTA

A disciplina Empreendedorismo e empregabilidade contribui para a formacéo de profissionais visando a inovacgao de
conceitos, geragdo de informagéo e atualizacdo de metodologias para 0 mercado onde estéo inseridos, no que se refere a
gestdo de pessoas e de comportamentos organizacionais.

OBJETIVO DA DISCIPLINA

O objetivo central da disciplina visa a qualificagéo e a atualiza¢édo de profissionais que atuam (ou que desejam atuar) na
gestao de pessoas nas organizacdes sociais.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Unidade | — A Gestdo de Pessoas na Organizagéo
Unidade Il — Gestao por competéncias

ATIVIDADES DISCENTES
Os alunos identificardo “cases”, de acordo com o contetdo.

METODOLOGIA

. Aulas expositivas e dialogadas
. Trabalhos em grupo

. Discussao de artigos e filmes

. Estudos de casos

CRITERIOS DE AVALIACAO

. Provas regimentais dissertativas

. Trabalhos em grupo

. Participacgao e frequéncia as aulas
. Identificagéo de “cases”

. Discussao de artigos e filmes
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